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Nota metodoldgica

El Plan Estratégico de la Logistica de Aragon 2025-2040 se ha desarrollado aplicando
metodologias contrastadas en multiples estudios sobre la materia a nivel nacional, autonémico y
local que permiten, en base a un diagndstico de la situacion actual, su formulacion y la elaboracion
de un Plan de Accién para su implantacion practica.

Estas metodologias son habitualmente aplicadas en Espafa en la planificacion sectorial, como la
logistica y en la planificacion de infraestructuras nodales de transporte (portuarias, ferroviarias,
logisticas...) por el Estado, por Administradores de Infraestructura (Adif, Autoridades Portuarias...) y
por gobiernos regionales.

En sintesis, el proceso que se ha seguido para la elaboracion de este Plan Estratégico se resume en
el siguiente esquema de planificacién estratégica:

ESQUEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA APLICADO

Andlisis Interno Mision Areas de
VRIS Actuacion
ANALISIS y DIAGNOSTICO 2 p
ESTRATEGICO FORMULACION ESTRATEGICA PLAN DE ACCION
Fer Objetivos Lineas de
alisi Vision h °
Analisis Externo Py ctuacion ,

Finalmente, es necesario destacar que con este Plan Estratégico no se persigue elaborar y ejecutar

un plan convencional de infraestructuras o de transformacién urbanistica de nuevos suelos. Su
objetivo es poner en valor las infraestructuras e instalaciones al servicio de la logistica y el
transporte ya construidas y planificadas, planteando selectivamente otras detectadas como
necesarias en escenarios futuros elaborados en este Plan, al mismo tiempo que actuando en otros
campos relacionados con la logistica y el transporte de mercancias que garanticen su gestion
Optima en Aragdn (como intermodalidad, gobernanza, innovacién, comunidad logistica, formacion,
atraccion de talento...). Todo ello para hacer a esta Comunidad mas eficiente, competitiva y
sostenible social, econdmica y ambientalmente.

El indice que sigue el presente Plan recoge todas las técnicas y tareas necesarias para su desarrollo
metodoldgico, asegurando su realizacion.

Resumen ejecutivo. BLOQUE | 5
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Introduccion

El Plan Estratégico de la Logistica de Aragén 2025-2040 pretende proyectar el modelo logistico
de la Comunidad Autdbnoma de Aragdn en los préoximos 15 afos, definiendo el escenario de la
logistica a corto, medio y largo plazo e integrando las actuaciones estratégicas o tacticas de los
actores publicos y privados, su relacion con el resto de las comunidades autbnomas y su integracion
internacional con los mercados europeos, del norte de Africa y transcontinental. En el contexto de
internacionalizacién de la economia, Aragon se ha constituido como un eje central en el mapa
logistico nacional e internacional. Reconociendo esta oportunidad Unica, y frente a los desafios del
siglo XXI, el Gobierno de Aragén se propone consolidar y expandir su infraestructura logistica,
transformando la region en un nodo multimodal lider en el sur de Europa y un referente mundial
en el sector logistico.

Aragon aspira a ser mas que un punto de transito; busca innovar en sostenibilidad, eficiencia y
tecnologia, aprovechando sus capacidades actuales y futuras para crear un ecosistema logistico
que sea tanto un motor econdémico como un modelo de desarrollo sostenible. El compromiso con
la sostenibilidad, la circularidad y la innovacion tecnoldgica son piedras angulares de este proyecto,
buscando no solo el crecimiento econdmico, sino también el bienestar social y la preservacion del
medio ambiente.

Para definir la mision y vision del Plan, es preciso determinar el ambito competencial de la
Administracion que lo impulsa: el Gobierno de Aragdn, a través del Departamento competente en
materia de ordenacion del territorio, movilidad e infraestructuras.

Conforme al marco establecido en el articulo 148.1 de la Constitucién Espafiola, el articulo 71 de la
Ley Organica 5/2007, de 20 de abril, de Reforma del Estatuto de Autonomia de Aragon atribuye a
la Comunidad Autonoma de Aragon la competencia exclusiva, entre otras, en materia de
ordenacion del territorio, sobre centros y operadores de las actividades vinculadas a la organizacion
del transporte, logistica y distribucion situadas en Aragon.

La gestion de estas competencias corresponde al Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesion Territorial, segun lo dispuesto en el Decreto de 12 de julio de 2024, del
Presidente del Gobierno de Aragodn, por el que se modifica la organizacion de la Administracion de
la Comunidad Auténoma y se asignan competencias a los Departamentos.

Ademas, conforme al articulo 4 del citado Decreto, dicho Departamento ejerce la tutela sobre
diversas entidades del sector publico autondmico vinculadas a la logistica, entre ellas: Aragdn
Plataforma Logistica, S.A.U, Suelo y Vivienda de Aragdn, S.L.U., Expo Zaragoza Empresarial, S.A,,
Sociedad para el Desarrollo de Calamocha, S.A., el Consorcio del Aeropuerto de Teruel, la Fundacion
Transpirenaica y la Fundacion Zaragoza Logistics Center.

Resumen ejecutivo. BLOQUE | ;
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En el seno del Departamento citado, la Direccién General de Planificacion Estratégica y Logistica
ostenta, entre otras, una serie de competencias en materia logistica que abarcan tanto la promocion
de plataformas logisticas como la coordinacién institucional necesaria para su desarrollo. En este
sentido, impulsa la colaboracién entre instituciones y entidades publicas y privadas, asi como entre
los distintos 6rganos de la Administracién autondmica y otras administraciones publicas, con el fin
de favorecer actuaciones que contribuyan al fortalecimiento de la actividad econémica de Aragon
mediante el desarrollo logistico. Asimismo, promueve la firma de convenios con centros de
formacion, universidades y centros especializados, orientados a la adecuacién de la oferta formativa
a las necesidades de las empresas interesadas en establecerse en el territorio. Entre sus funciones
también se encuentra la elaboracion de un catalogo actualizado de suelos disponibles para facilitar
la implantacién de nuevas iniciativas empresariales, ademéas de la gestion del patrimonio
inmobiliario en poligonos industriales adscrito al Departamento competente en la materia. Estas
competencias se ejercen conforme a lo dispuesto en el Decreto 214/2024, de 10 de diciembre, que
regula la estructura organica del Departamento de Fomento, Vivienda, Logistica y Cohesion
Territorial del Gobierno de Aragon.

A partir del analisis y diagnéstico de la situacion actual en la Comunidad Auténoma de Aragén, se
definen los principios rectores y el enfoque estratégico que guiaran la planificacion y el desarrollo
de las actuaciones contempladas en el Plan Estratégico de la Logistica de Aragdn 2025-2040. Estos
elementos configuran el marco conceptual y operativo sobre el que se estructuran las lineas
estratégicas del Plan, asi como las medidas y acciones especificas a implementar, con el fin de dar
una respuesta integral, coherente y eficaz a las necesidades y oportunidades identificadas en el
territorio.

El presente documento se constituye como una sintesis de dicho Plan Estratégico, el cual se
desarrolla de manera ampliada en dos partes, denominadas Bloques | y Bloque II.

Resumen ejecutivo. BLOQUE | 4
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1. Marco de referencia y caracterizacion

socioeconomica

1.1.Marco normativo y de planificacion del transporte y la logistica

El Plan Estratégico que se propone se formula teniendo en cuenta y siendo coherente con la

planificacion sectorial de la Unidn Europea, de Espafa y de la propia Comunidad Autonoma de

Aragon.

La UE apuesta por el ferrocarrii como modo de transporte terrestre de referencia para las

mercancias, aprovechando sus ventajas competitivas y menor impacto ambiental frente a otros

modos de transporte. Algunas de las iniciativas, estrategias y planes mas relevantes existentes

en la actualidad a nivel europeo de caracter general son:

>

YV V VYV VYV

Y

Reglamento sobre el Transporte Ferroviario de Mercancias (Reglamento 913/2010) >
Establecer los corredores ferroviarios de mercancias en Europa.

Libro Blanco sobre el Transporte (2011). "Hoja de ruta hacia un espacio Unico europeo de
transporte: por una politica de transportes competitiva y sostenible"

Pacto Verde Europeo (2019).
Plan de Accion para impulsar el transporte de mercancias por ferrocarril (2020)
Paquete de Movilidad Europeo (2020).

Instrumento de financiacion NextGenerationEU, a través del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR) (2020).

Directiva Eurovignette (Revisada en 2022)
Plan Industrial del Pacto Verde (2023)

Red Transeuropea de Transporte: TEN-T - Reglamento (UE) 2024/1679 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 13 de junio de 2024, relativo a las orientaciones de la Unidn para el
desarrollo de la red transeuropea de transporte.

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
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Figura 1: Red Transeuropea de Transporte (Red TEN-T)

» Programa de Financiacién de la UE “Connecting Europe Facility (CEF)".

> Plan de Accion de la UE sobre Movilidad Militar 2.0 (2023).

Respecto de la planificacion a nivel nacional, este Plan Estratégico considera:

Plan Estratégico de Infraestructura y Transporte (PEIT) 2005-2020. No esta vigente.

Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI) 2012-2024. No esta vigente.

Plan Estratégico del Transporte Ferroviario de Mercancias (PEITFME) (2010). No esta vigente.
Estrategia Logistica de Espafia (2013)

Plan de Internacionalizacién del transporte y las Infraestructuras (2018-2020). No esta vigente.
Agenda Urbana Espafiola (2019)

Proyecto SIMPLE (Simplification of Processes for a Logistic Enhancement) (2020)

Ley 7/2021 de cambio climatico y transicion energética (2021)
Plan de Internacionalizacion del transporte y las Infraestructuras (2018-2020). No esta vigente.

Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030 (2021)

E & & FEEEFEEEEE

Ley de Movilidad Sostenible (2024)

Resumen ejecutivo. BLOQUE | .
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U La iniciativa Mercancias 30 pretende potenciar el transporte ferroviario de mercancias como

eje vertebrador de las cadenas logisticas multimodales, desde la perspectiva dual de la
recuperacion econdmica post COVID19 y la consecucidn de los objetivos de descarbonizacion
y sostenibilidad del transporte.

En el plano autonémico, también se han elaborado estrategias orientadas tanto a la mejora
del sistema de transporte y logistica como de la movilidad de las mercancias, algunas de estas
son:

T, Estrategia de Ordenacion Territorial de Aragon (2014)
T, Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico (EACC 2030) (2019)
N Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible (2018)

& Plan Industrial de Aragon 2024 (En elaboracion)

Resumen ejecutivo. BLOQUE | ;
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1.2.Caracterizacion socioecondmica del sector del transporte y la logistica en
Aragon

Tras fijar el marco regulatorio en el que se enclava este Plan Estratégico, se pasa a dar ahora una

serie de datos para contextualizar el sector y que caracterizan el objeto de estudio:

L

& &

El PIB de Aragén en 2023 fue de 46,67 mil millones de euros, lo que supone el 3 % del PIB
de Espaiia, ocupando el décimo puesto entre las comunidades autbnomas. En febrero de 2024
se ha publicado el crecimiento del PIB, un 3,3 % en 2024 respecto al 2023.

El sector del transporte y la logistica representa el 7,7 % del PIB de Aragon, consolidandose
como un pilar estratégico en la economia regional.

En estrecha relacion funcional con la logistica se encuentra el sector industrial. Este sector
supone el 20 % del VAB de Aragoén, situandose en el octavo puesto del ranking nacional y
aporta aproximadamente un 20 % del empleo regional.

Otro sector productivo relacionado con el sector logistico es el sector primario. Aragén supone
el 7 % de la produccion nacional del sector, siendo la séptima region que mas aporta. Esto
supone el 5 % del VAB de Aragon.

El VAB logistico en Aragdn representa un 4 % del VAB total regional.

En el afio 2024, 5.396 (6,38 % del total) de las empresas de Aragon pertenecen al sector del
transporte y la logistica.

En 2023, el total de afiliados a la Seguridad Social en Aragon fue de 601.474, el 2,09 % del
total de afiliados en el pais, ocupando la undécima posicion en el ranking de comunidades
autonomas. El sector de la logistica y el transporte en Aragén alcanzo la cifra de 34.752
afiliados a la Seguridad Social, siendo el 5,78 % del total de afiliados en Aragdon. Zaragoza
lidera el nimero de afiliados en el sector logistica con 28.600, un 82,30 % de los afiliados en
Aragon.

En 2024, las autorizaciones de vehiculos de transporte de mercancias en Aragon suponen cerca

del 4 % de las autorizaciones nacionales, y los operadores de transporte, el 6 %.

Por su parte, Aragén Plataforma Logistica (APL) y Suelo y Vivienda de Aragon (SyVA) reinen
mas de 650 empresas en sus plataformas de Zaragoza, Teruel, Huesca y Fraga, consolidando
a Aragon como un nodo logistico clave en el sur de Europa.

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
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1.3.Valor Anadido de la Logistica en la Cadena de Suministro

La logistica desempefia un papel crucial en la cadena de suministro de cualquier industria,
aportando un valor afadido que a menudo no se refleja directamente en el precio final del
producto.

Este valor afadido se manifiesta en la capacidad de la logistica para optimizar el flujo de bienes,
reducir tiempos de entrega y mejorar la satisfaccion del cliente. A través de servicios como el
embalaje, etiquetado, ensamblaje y gestion de devoluciones, la logistica no solo facilita el
movimiento de productos, sino que también afiade valor al adaptarse a las necesidades especificas
de los clientes y los canales de distribucion.

Aunque estos servicios logisticos representan un coste para la empresa, su impacto en la
competitividad es significativo.

La calidad y eficiencia de los procesos logisticos determinan en gran medida la capacidad de una
empresa para responder rapidamente a las demandas del mercado, minimizar los costos operativos
y mantener altos niveles de servicio al cliente.

En un entorno globalizado y altamente competitivo, la capacidad de una empresa para gestionar
su cadena de suministro de manera eficiente puede ser un diferenciador clave que influya en su
éxito a largo plazo.

La inversion en logistica de calidad no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también
fortalece la posicion competitiva de la empresa.

Al garantizar que los productos lleguen a tiempo y en perfectas condiciones, las empresas pueden
construir una reputacion de fiabilidad y excelencia.

Ademas, la implementacién de tecnologias avanzadas y practicas innovadoras en logistica puede
conducir a una mayor transparencia y control sobre la Cadena de Suministro, permitiendo a las
empresas anticipar y mitigar posibles interrupciones.

En resumen, la logistica no es solo un costo adicional, sino una inversion estratégica que puede
impulsar el crecimiento y la competitividad de la empresa.

Resumen ejecutivo. BLOQUE | 9
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2. Analisis interno. Transportes

2.1.0ferta de infraestructuras de transporte

2.1.1.

Infraestructura viaria

RED DE CARRETERAS DEL ESTADO EN ARAGON

La Red de Carreteras del Estado en Aragdn constituye el eje vertebrador de su transporte viario,
garantizando la conectividad interterritorial y el acceso a los principales corredores logisticos de

ambito estatal e internacional, destacando las autopistas A-2, AP-2, A-23 y A-68.

Pamplona / ia (
ogrofio N-260
S"J"?‘v ''''''
< ; -
(Y 7 G
N i
N Y Q N-123
i b HUESCA
=4 A-23
i A-22
AP-68 | (
)"'( ; &~ - L
- ZARAGOZA v
A-2 S\ v AP2 ]
/ 7 \ 7 = 2
N232 Autopistas y autovias
: 0 / Autopista de peaje +
+” Autopistas de peaje en I3
construccion
N-211
Autopista interna +
# Autopista libre / $
- A-23 Autovia
"\ »* Autopista libre /
t Autovia en +
construccion
TERUEL Multicarril +
" Multicarril en
construccion 2
Cuenca 3 / Carretera del estado +
Castel —
.+" Carretera del estado en i
construccion
Figura 2: Catdlogo de la red y Mapa Oficial de Carreteras

PLA

2025/40
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2.1.2. Infraestructura ferroviaria

Respecto a la Red Transeuropea de Transporte: TEN-T.
Aragon esta conectado a los dos corredores ferroviarios de esta red presentes en
Espana: el Corredor Atlantico y el Corredor Mediterrdaneo.

El Reglamento (UE) 2024/1679 del Parlamento Europeo y del Consejo define una red transeuropea
de transportes y un calendario para su implementacién en tres niveles:

1. RED BASICA. A completar en 2030

L Corredor Atlantico: ZARAGOZA - Pamplona/Logrofio - Bilbao

U Corredor Mediterraneo: ZARAGOZA — Tarragona y ZARAGOZA — TERUEL - Sagunto

2. RED BASICA AMPLIADA. A completar en 2040

3. RED GLOBAL. A completar en 2050

Q> Linea internacional de ferrocarril ZARAGOZA - CANFRANC-Pau

L Travesia Central del Pirineo (en estudio)

La Red Basica se articula en una serie de lineas ferroviarias fundamentales que se agrupan bajo
la denominacién de corredores, las cuales vertebran el conjunto de la UE.

Los corredores Atlantico y el Mediterraneo son los dos corredores de la TEN-T que unen la
Peninsula Ibérica al resto de Europa, y a los que esta conectada la Comunidad Auténoma de

Aragon.

En esta imagen se incluye en un uUnico plano ambos corredores y como queda Aragon en la
confluencia de ambos:

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pagina. 1 1
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Figura 5: corredores Cantdbrico y Mediterrdneo (Red TEN-T).
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RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE TEN-T 2024

Red Bésica
Ferrocarril Mercancies
== Bésica Ala velocidad En servicio
== Bésica Ala velocidad,En construccién
== Bésica Aha velocidad, Planificado
== Bésica,Convencionel En servicio
== Bésica,Convencionel,Planificado

Parque Natweal Alio Tajo
Red Global

Ferrocarril Mercancies
— Bésics,Alta velocided,En servicio
* Bésica Alta velocided, En construccién
* Bésics Aka velocided, Planificado
= Bésice,Convencionel En servicio
=+ Bésica,Convencional Planficado C

Term rales Ferrover s face]
O giscs
O Giobal
Nodos urbanos

Figura 6: Red Transeuropea de Transporte (Red TEN-T).
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CORREDOR ATLANTICO

Este corredor interconecta los principales puertos de la fachada atlantica ibérica con Madrid y con
Francia a través del paso de Iriin. Aragon se conecta a este importante Corredor a través del

siguiente tramo:

L, ZARAGOZA-Pamplona/Logrofio-Bilbao

ATLANTIC

o o

—

Unifilar Diagram

CAPTION

Electrified iberian track 25 000V~
Electrified iberian track 3 000V CC
Non-electrified iberian track
Electrified UIC track 1 500V CC
Electrified UIC track 15 000V~
Electrified UIC track 25 000V~
Non-electrified UIC track

sl

Freight transshipment | changing boggies

Interface with other corridors

Single track Double/multiple track

Ngeciras

Figura 7: Corredor Atldntico, diagrama unifilar.
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CORREDOR MEDITERRANEO
Los tramos que conectan Aragén a este corredor son:

& Zaragoza - Tarragona

T Zaragoza — Teruel — Sagunto

LEGEND: ¥

Principal route '
Diversionary route = N
© Connecting line “

* Under construction \ “‘l.

Interconnection / Overlapping with other RFC - FRANCE arcs
RFC6 Terminal
Railway junction

Paris O

RFC4
Atlantic

Figura 8: Corredor Mediterrdneo
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ACTUACIONES EN LOS DOS GRANDES CORREDORES
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s 2025/40

Con relacion a los dos grandes corredores de la TEN-T definidos anteriormente se identifican las

siguientes acciones:

Actuaciones en el Corredor Atlantico

Segun las presentaciones de la Oficina del Comisionado del Gobierno para el Corredor Atlantico,

en el tramo aragonés del mismo solo se identifica como actuaciéon en desarrollo el “Estudio

informativo del corredor Cantabrico-Mediterraneo de Alta Velocidad. Tramo: Zaragoza-

Castejon”.

Incluye el acceso ferroviario a la terminal de Zaragoza PLAZA por el oeste.

W_/)"-EORREDOR

V) ATLANTICO

Oficna del Comisianado del Gabiemo

Proyectos de la LAV Burgos-Vitoria adjudicados
* Inversién estimada de 1.500 M€
LAV Vitoria-Bilbao-San Sebastian (Y VASCA), incluyendo implantacion ancho
mixto Astigarraga-Irun :
* Inversion total prevista de 4.295 M€
« Del ramal Vitoria-Bergara-Bilbao, competencia del Estado, de 19
tramos, 12 tienen ya la plataforma terminada, y estan los otros 7 en
ejecucion.
« Terminal Logistica de Jundiz: 30,2 M€

Co 1anY \/aceca con nja D. -
[ v Estudio Informativo Castejon-Zaragoza en redaccion l

v Estudio Informativo para la eliminacion del bucle de Pamplona.

v Castejon-Campanas: obras finalizadas o en ejecucion, en Castejon-
Villafranca, Villafranca-Olite/Erriberri y Olite/Erriberri-Tafalla, y otros
tramos inician en 2023 como son el Viaducto sobre el Rio Ebro (en
licitacién) o el tramo Tafalla — Campanas.

#HacemosCorredor ﬁim Efifamymoo

Figura 9: Corredor Atldntico

L Estado: Sometido a informacion publica (BOE n.° 77 de fecha 31 de marzo de 2023). Se

encuentra actualmente en fase de estudio de las alegaciones e informes recibidos.
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Actuaciones en el Corredor Mediterraneo

Mejora de la capacidad (duplicacion de via parcial o total) y adaptacion para futuros traficos:
autopista ferroviaria, traficos en ancho UIC proveniente de las actuaciones planificadas.

PaU
(FRANCIA)

B canrranc

W Huesca

LOGROMO

RAF ZARAGOZE .

N nemoerawmr .

PLANA-PICAMOTXONS

TERUEL
SAGUNTO
VALENCIA

™ w onA o
L BABA
\

BARCELONA

BARCELONA

~
RAF TARRAGONA

n -
_— SANTVICENC

DE CALDERS

VILA-SECE

saiou-soar
vaseruns

¥ epzaro pe
TanmacoNA

Figura 10: Esquema de vias futuro de la conexion ferroviaria de mercancias Pau-Canfranc al Corredor Mediterrdneo.

De la Presentacion del Comisionado del Gobierno para el Corredor Mediterraneo de noviembre
de 2024 se extraen las actuaciones especificadas en el mapa adjunto.

v/

Corredor
Mediterraneo

W ARDIENTA

CABARIAS DEEBRO 1
Jalén - Sigiienza oA ® Castellt
Adaptacion apartaderos tAAMUNAN placior
\ ) el
| . Y CARINENA Al
A CALATAYUD Os Gom
Torrath .. CASPE
\[
Zaragoza — Tarragona
)’ CALAMOCHA id
Adaptacién s
apartaderos e &3
\ Sagunto — Teruel — Zaragoza
Electrificacion. Adaptacion
A\ apartaderos 750 m. Galibos D fhnarts
Autopista Ferroviaria JERUEL Ancho de via
\ —— Vias ancho Estandar

Madrid - Zaragoza || == Vias ancho Ibérico

Adaptacion de ancho
Autopista Ferroviaria

(‘m

Figura 11: Corredor Mediterrdneo.

—— Vias ancho Mixto
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ANALISIS DE LA TCP - UN PROYECTO DE LARGO RECORRIDO

La Travesia Central del Pirineo como eje estratégico en las politicas de conectividad
transfronteriza.

En el marco de las politicas europeas de cohesion territorial y desarrollo de las infraestructuras
transeuropeas de transporte, la Travesia Central del Pirineo (TCP) se ha configurado histoéricamente
como una propuesta clave para reforzar la conectividad entre Espafia y Francia a través de un nuevo
eje ferroviario de altas prestaciones.

Su objetivo esencial ha sido contribuir a resolver los desequilibrios actuales en los pasos
transfronterizos, concentrados principalmente en los extremos oriental y occidental del Pirineo,
proponiendo una alternativa eficiente, competitiva y sostenible por el centro del macizo pirenaico.

Desde que la idea fue planteada por primera vez en 1991 por el experto Francois Pomes y recogida
posteriormente en estudios impulsados desde el Gobierno de Aragén, la TCP ha recorrido un largo
trayecto institucional y técnico. Ha sido objeto de atencion y debate tanto en los foros bilaterales
entre Espana y Francia como en el seno de las instituciones comunitarias.

La creacion de la Agrupacién Europea de Interés Economico (AEIE) para el desarrollo de esta
infraestructura, asi como su inclusién como Proyecto Prioritario n°16 en la Decision n°884,/2004/CE

del Parlamento Europeo y del Consejo, reflejan la relevancia estratégica que llego a alcanzar en las
politicas comunitarias.

La evolucion normativa y politica a lo largo de las dos ultimas décadas ha estado marcada por
revisiones sucesivas de las Redes Transeuropeas de Transporte (RTE-T), donde la Travesia ha
oscilado entre posiciones prioritarias y fases de menor protagonismo.

No obstante, Aragon ha mantenido su compromiso institucional firme con este proyecto,
considerandolo esencial para el equilibrio de los corredores logisticos peninsulares, la
intermodalidad real de mercancias a nivel transfronterizo y la vertebracion territorial del noreste
espafol.
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En este contexto, y con base en los estudios realizados por la AEIE entre 2013 y 2019, disponibles
en el portal oficial del proyecto, la TCP se reafirma como una infraestructura de interés comun.
Alineada con las prioridades de la politica europea en sostenibilidad, competitividad y cohesion, la
Travesia Central del Pirineo sigue siendo una referencia fundamental para comprender el marco

normativo e institucional que regula la planificacion logistica y de transporte a todos los niveles:

europeo, nacional y regional.

. \\\’\ :D

Palma de
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Sevgl; T >3 «
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N .
1 =Xy
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Mediterranean
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Figura 12: Redes Transeuropeas de Transporte (RTE-T)
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ACTUACIONES PARA LA PUESTA EN MARCHA DE SERVICIOS DE AUTOPISTAS FERROVIARIAS
EN ARAGON

En el marco de las actuaciones planificadas, cabe destacar también los futuros nuevos servicios de
Autopistas Ferroviarias, los cuales no suponen la construccion de nuevas infraestructuras, sino que
implican la prestacidon de un servicio sobre la infraestructura ya existente al aplicarle una serie de
mejoras.

En el siguiente mapa, extraido de la Gltima presentacion de Adif publicada, se pueden visualizar
todos los servicios de Autopistas Ferroviarias actualmente en desarrollo en las diferentes lineas de
la Red Ferroviaria de Interés General (RIFG). Y marcados con un recuadro rojo, los servicios que
transcurren por la Comunidad Auténoma de Aragon.

PORTUGAL -y Ddgy Ly s S0 @ FiGUEREs
(Valonge-Oporto) T U fa " TAMARITE
: ZARAGOZA  ~
. BARCELONA
.‘- & 7 - ~ —~
4 7] . TARRAGONA
L 2 x Tk
e J ( e \

/ / »
PORTUGAL.

(Emrommelﬂ‘ S ahedeees

U ey ;

9. . “- VALENCIA
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W 2 VALENCA-MADRID

s 3. AZUQUECA-ZARAGOZA-TARRAGONA

pmms 4. HUELVA-CORDOBA-MADRID-ZARAGOZA
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ZARAGOZA-BARCELONA
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Figura 13: Servicios de Autopistas Ferroviarias — 2024 Adif

Puede observarse que Zaragoza esta integrada en las autopistas ferroviarias mas significativas
planificadas, tanto de ambito nacional como internacional.

Esta posicion estratégica se ve reforzada por la infraestructura existente y proyectada, que situa a
Zaragoza como un nodo esencial en las principales autopistas ferroviarias, tanto a nivel nacional
como internacional. En este contexto, las Unidades de Transporte Intermodal (UTlIs) y los trenes
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que operan en la terminal ferroviaria de ADIF en PLAZA desempefian un papel fundamental,

consolidando la conectividad intermodal de Aragon, como se ilustra en el siguiente grafico:

UTIS

120706
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:ame 3‘“”31229

lss25. I I

Source hodiF

138.210

4996

s.8as

8930 oo

@ TRAINS

9098
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8948 8985 8940
@259 8298

10828 10839
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Figura 14: UTIs PLAZA
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MAPA ESQUEMATICO DE LA RED FERROVIARIA DE MERCANCIAS DE ARAGON

La malla ferroviaria de mercancias de Aragoén se compone de 8 lineas ferroviarias
titularidad de Adif: 4 principales y 4 de menor relevancia

A continuacion, se procede a examinar las diferentes lineas que conforman la red ferroviaria en
Aragon para evaluar sus caracteristicas e identificar sus puntos criticos.

Lineas principales:

L Linea 200: Madrid — Guadalajara — Torralba — Calatayud — Ricla — Grisén — Zaragoza — Tardienta
— Monzon — Lérida — Barcelona

L Linea 210: Miraflores - La Cartuja — Samper — Mora — Reus — Tarragona

% Linea 700: Bilbao — Miranda — Logrofio — Castejon — Casetas de Ebro — Casetas

L Linea 610: Sagunto — Caudiel — Teruel — Bifurcacién de Teruel
Lineas menor relevancia:

Y Linea 070: Bifurcacién de Huesca — Huesca
L Linea 204: Bifurcacién de Canfranc — Jaca — Canfranc
L Linea 214: CIM. de Zaragoza — La Cartuja

L Linea 702: Grisén - Cabafias de Ebro
Lineas Alta Velocidad
L Madrid - Zaragoza — Barcelona — Frontera francesa

L, Zaragoza-Castejon-Pamplona/Logrofio (actualmente en desarrollo)

U El tramo Zaragoza — Castejon esta pendiente de Estudio de Impacto ambiental

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
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Figura 15: Red Ferroviaria de Aragon

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pagina. 24



=== GOBIERNO ,
== DE ARAGON 5 2I;|ﬁ

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

“PUNTOS CRITICOS”

Tras el analisis de la malla ferroviaria de mercancias de Aragon se identifican una serie de “puntos
criticos” por la especial deficiencia en sus caracteristicas técnicas actuales, segun la informacion de

la Declaracion sobre la Red 2025 de Adif.

Esta Declaracion no incluye el resultado de las obras en curso o recientemente ejecutadas,

planificaciones, licitaciones o compromisos de actuacién que Adif pueda tener.

*Sin electrificar
, *Bloqueo Telefdnico (BT)
* Longitud mdaxima basica: 300 m

*Sin electrificar
*Bloqueo de Liberacién

3 3 Automatica
=
g § SELGUA MONZON RC.
3 -
Tudela de é e O=ONg Cirnion
70 Navarra S I:fr.ida
irineos
-@® -\ﬁ

\v'\a'\e'oS\

LA CARTUJA

EL BURGO DE EBRO
10%g

e LA PUEBLA DE HIJAR

.~. _m—i_
Mora

*Sin electrificar

*Bloqueo de Liberacién
Automatica

* Prescripciones por galibo

*Sin electrificar

* Rampas caracteristicas > 20 %o

*Bloqueo de Liberacién
Automadtica (BLA)

* Prescripciones por gdlibo

Figura 16: Red ferroviaria de Aragdén — puntos criticos
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Otras actuaciones relevantes previstas en el Nodo de Zaragoza

Se destaca el Estudio Informativo de la Ronda Sur de Zaragoza, recientemente modificado como
consecuencia de la aprobacion en julio de 2024 del “Estudio informativo de la conexién en ancho
estandar de la Linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica de Zaragoza Plaza".
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H e Sy
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3 2 i g3
i i E .
1
i : :
i § H i
3 w g : H .
] b H 1 IO T
i 3 P f o 1B P i1n
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Figura 17: Esquema de vias actual de la red arterial ferroviaria de Zaragoza.
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Figura 18: Estudio informativo de la conexion en ancho estdndar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica Zaragoza

Plaza. Hoja 1 de 3
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Figura 19: Estudio informativo de la conexion en ancho estdndar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica

Zaragoza Plaza. Hoja 2 de 3

Resumen ejecutivo. BLOQUE |

Pagina. 27



- PLA

« 2025[40

=GO (0]
= GOBIERN
=<DE ARAGON
Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial
L i
H
F
7,
7
'o' Término Municipal de Zaragoza
!
4 ;
. J
" \ !
§ "y |
o ety 43
gj E’:Q‘"\Q i
gx \\‘, | A camTun samarones
S | Término Municipal
g o, %, de Pastriz
VAR POLIG. INDUSTRIAL ‘..
TORRE DEL CALVO INSIDER \
~an ESTACION
3 o DE LA CARTUIA /
Cangg, o, 3 , ~~...... J
o . e SUR g B e, /
i (S e oy, pa
o Eat N AR,
3 \ .~\"~. 3 :
BIF. TERUEL - LA CARTUJA 2 N\, & (b
e (1203
BIFURCACION TERUE| - ESTACION DE | A CARTULA] (| : +
[y e = i
E i‘ TS o GRS | ottt segeme ATERTIAS AR MOXTO)
EPR" 5
Figura 20: Estudio informativo de la conexion en ancho estandar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica

Zaragoza Plaza. Hoja 3 de 3

Pagina. 28

Resumen ejecutivo. BLOQUE |



=== GOBIERNO
== DE ARAGON 5 z|3|ﬁ

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

Flujos de transporte de mercancias

2.1.3. Flujos transporte por carretera

ORIGEN ARAGON

En 2023 se transportaron por carretera 29 millones de toneladas con origen Aragén y destino el
resto de Espafia, destacando las relaciones con Catalufia (31 %) y la Comunidad Valenciana (24 %).

MERCANCIAS TRANSPORTADAS POR CARRETERA DESDE FLUJOS INTERREGIONALES ORIGEN ARAGON POR C. A.

ARAGON (t). 2023 (MILES t). 2023
ORIGEN ARAGON P

DESTINO TONELADAS % & SETReters,  ORem
Andalucia Ll 813.086 2,82% % 1
Asturias, Principado de 301.722 1,05% g
Cantabria 215.369 0,75%
Castillay Le6n 1.658.716 5,76%
Castilla-La Mancha 1.166.404 4,05% ¢ @D
Catalufia 9.065.798 31,49% < a/
Comunidad Valenciana - 6.931/207 24,07% 7 G '
Extremadura 98.327 0,34%
Galicia 403.667 1,40% £ 4
La Rioja 1.081.853 3,76% & e DE 100 8 200

) ——— DE2008 300
Madrid, Comunidad de 2.430.538 8,44% - ',‘ f,——v—f —— oesoasm
Murcia, Region de 268.135 0,93% J m—e
Navarra, Comunidad Foralde [l |  2.525.241 8,77% \Y / \J / A\ 100 ki
Pais Vasco L 1.831.730 6,36% e ¢ 2 — i
Total general 28.791.793 — > 16,000

Figura 21: Flujo transporte carretera origen Aragon. Fuente: EPMTC 2023.

DESTINO ARAGON

En 2023 se transportaron por carretera 29 millones de toneladas con origen el resto de Espafia y
destino Aragén, destacando las relaciones con Catalufia y Comunidad Valenciana (> 55 % entre

ambos).
MERCANCIAS EXPEDIDAS POR C.A. CON DESTINO FLUJOS INTERREGIONALES POR CARRETERA DESTINO
ARAGON TRANSPORTADAS POR CARRETERA(t) ARAGON POR C. A. (MILES t)

Andalucia 724.806 251% | & LA A
Asturias, Principado de 485.173 1,68%
Cantabria 403.552 1,40%
Castillay Ledn 1.946.266 6,74%
Castilla-La Mancha 841.210 2,91%
Cataluia 12.226.402 42,37% 3 g N
Comunidad Valenciana 3.865.239 13,39% ~ Q
Extremadura 179.501 0,62% 4
Galicia 596.529 2,07%
La Rioja 790.673 2,74%
Madrid, Comunidad de 1.809.124 6,27% ——— oE100a200
Murcia, Regién de 326.624 1,13% i pu—-epted
Navarra, Comunidad Foral d 2.804.215 9,72% 9 r/" — ::?:.:::u
Pais Vasco 1.860.204 6,45% //\/‘% — i
Total general 28.859.518 e WQ ﬂ m— ket

Figura 22: Flujo transporte carretera destino Aragoén. Fuente: EPMTC 2023.
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Aragon exporta mercancias por carretera principalmente a Francia (55 %), Alemania (10 %) e
Italia (10 %)

Principales paises europeos (excepto Portugal*) de TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR
destino del transporte internacional de mercancias por CARRETERA CON ORIGEN ARAGON Y DESTINO PAISES
carretera con origen Aragon (afio 2023). EUROPEOS, EXCEPTO PORTUGAL*. (t. 2023)

=~ ~

FRANCIA ALEMANIA ITALIA
1.519.456 1 288.574 T 280.94171

55 % 10 % 10 %

— —
REINO UNIDO POLONIA RESTO\

167.375 T 1059151 416610 T

6 % 4% 15 %

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, Open Places, OpenStreetMap, TomTom  —|

Figura 23: Flujo transporte carretera internacional con origen Aragon.

Aragon importa mercancias por carretera principalmente de Francia (45 %), Alemania (17 %) e
Italia (9 %)

Principales paises europeos (excepto Portugal*) de origen ~ TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR
del transporte internacional de mercancias por carretera CARRETERA CON DESTINO ARAGON Y ORIGEN PAISES

con destino Aragon (afio 2023). EUROPEOS, EXCEPTO PORTUGAL.* (t. 2023)
=
FRANCIA ALEMANIA ITALIA
971815 T 363.795 T 201634 T
45 % 17 % 9%
= =
POLONIA BELGICA OTROS
18716 T 156.185 T 270.579 T
9% 7% 13 %

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, Open Places, OpenStreetMap, TomTom ——!

Figura 24: Flujo transporte carretera internacional con destino Aragon.

(*): Se exceptua Portugal de este analisis porque la fuente de los datos es el Observatorio hispano-francés de trafico en los Pirineos, [no
hay tréficos entre Espafia y Portugal que crucen por los Pirineos].
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2.14. Flujos transporte ferroviario

La provincia de Barcelona es el principal origen y destino de las relaciones
ferroviarias de mercancias con la provincia de Zaragoza

Las principales relaciones ferroviarias de mercancias dentro de Espafia son:

L, Con ORIGEN Zaragoza: Barcelona y Guiptzcoa

L Con DESTINO Zaragoza: Barcelona, Guiptzcoa, Vizcaya, Tarragona, Madrid y Valencia
', Con ORIGEN Huesca: Barcelona y Tarragona

L Con DESTINO Huesca: Barcelona y Tarragona

Teruel en este sentido es marginal.

Los traficos ferroportuarios son muy significativos en estas relaciones.

Las principales terminales donde operan trenes en Aragon son:

Y En Zaragoza, Corbera-tmZ y Zaragoza PLAZA, representando cada una (origen+destino) mas
del 30 % del total de circulaciones de todas las terminales de Aragon.

L En Huesca, la principal terminal segun circulaciones es Selgua/Monzéon-TIM con mas del 80 %
del total circulaciones de Huesca.

Circulaciones 2022 ORIGEN Zaragoza Circulaciones 2022 DESTINO Zaragoza

‘., & 1878 1652

2 0

Figura 25: Circulaciones origen y destino Zaragoza.

NOTA: Se presenta la informacion de los grdficos inicamente de manera cualitativa ya que los datos son de cardcter confidencial.
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2.1.5. Flujos transporte aéreo

AEROPUERTO DE ZARAGOZA

Los paises con mayor intercambio de mercancias por modo con Zaragoza son
Qatar, México, China y Emiratos Arabes

En los flujos de transporte aéreo, la principal actividad se concentra en el aeropuerto de
Zaragoza. En el mapa y la tabla siguientes, elaborados segun datos de Aena de 2023, se puede
observar el flujo internacional de toneladas de este aeropuerto. Estos datos se presentan por Aena

sin disgregar entre origen y destino, y se resumen a continuacion:

Air Cargo -Destinations
+ 40 direct routes served by cargo aircraft

Mexico Doha Abu Dhabi

ZAZ:Zaragoza. Spain
YHZ- Halifax, Canada

Figura 26: Transporte aéreo aeropuerto Zaragoza
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Paises de O/D Toneladas
Qatar 35.648
México 16.498
China 13.784
Emiratos Arabes Unidos 13.296
Estados Unidos 9.611
Arabia Saudita 7.162
Turquia 6.681
Kazakstan 6.024
Holanda 3.361
Republica de Corea del Sur 2.664

TOTAL 114.729

Figura 27: Principales relaciones del aeropuerto de Zaragoza (t. 2023)
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FLUJOS AEREOS DE ARAGON POR TIPO DE PRODUCTO Y PAIS DE DESTINO
Segun la informacion recogida por la agencia tributaria en materia de comercio exterior:

En 2022, por modo aéreo, las principales EXPORTACIONES se producen hacia EE.UU. (8.845 t),
México (3.557 t), Japon (2.342 t) y Canada (2.061 t).

EXPORTACION por via aérea segtin tipo de mercancia y pais de destino (Afio 2022. Toneladas)

GRUPO DE EEUU (incl. . . . . Corea . Resto
P ) México Japon Canada China India B TOTAL % s/ TOTAL
\[4{e\\[¢.\388 Puerto Rico) del Sur paises

Productos
trolif = - - - 0,0 - - 75.818,0 75.818,0 69,3 %
petroliferos

Madera y textiles 8.471,0 3.193,0 2.300,0 1.999,0 1.815,0 1.343,0 1.093,0 9.492,0 29.707,0 27,1 %

\ETVIRETERY
; 232,0 135,0 2,0 43,0 125,0 18,0 56,0 1.790,0 2.401,0 22 %
varios

Otros productos
origen animal o 11,0 18,0 31,0 5,0 57,0 4,0 2,0 363,0 490,0 0,45 %
vegetal

132,0 2120 9,0 15,0 61,0 170 250 596,0 1.067,0 1,0%

BEC  ss460 35580 23420 20620 20580 13820 1.1760 88.059,0  109.483,0
TOTAL (%) 81%  33% 21% 19%  19% 13% 11%  804%  100% 100 %

En 2022, por modo aéreo, las principales IMPORTACIONES se producen desde China (4.131 t),
Bangladés (3.495 t), Colombia (1.260 t) y Turquia (1.037 t).

IMPORTACION por via aérea segiin tipo de mercancia y pais de destino (Afio 2022. Toneladas)

GRUPO DE ) ; ) ; L EEUU (incl. Resto
. China Bangladés Colombia Turquia Pakistin Camboya ) , TOTAL % s/ Total
MERCANCIAS Puerto Rico) paises

32270 34950 02 9690 8390 699,0 70 10910 103270  669%

Otros productos

origen animal o 6,0 - 1.260,0 10,0 - 0,1 157,0 1.041,0 2.473,0 16,0 %
vegetal

\ETVIRETERY
; 491,0 = 0,2 5.0 0,0 0,0 114,0 683,0 1.293,0 84 %
varios
Caucho, plasticos,
78,0 1,0 0,2 47,0 58 1 284,0 163,0 633,0 4,1 %
cueros
Manufacturas
: 226,0 - 0,0 1,0 1 - 20,0 88,0 336,0 22 %
diversas
Otros productos
L. 39,0 - 04 2,0 - - 19,0 102,0 162,0 1,0 %
quimicos

6500 0,00 0,00 3,00 000  6.299,90 60,00 9200 221,00 14%

41320 34960 12610 1.037,0 8980  7.000,0 6610  3.2600 15.4450
SOOI 268% 226%  82%  67%  58%  45% 43%  211%  100% 100 %
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2.1.6. Flujos transporte maritimo

Aragén registra el mayor crecimiento de transporte ferroportuario de la ultima
década, destacando la Terminal Maritima de Zaragoza (“tmZ") que conecta
ferroviariamente con los principales puertos

La Terminal Maritima de Zaragoza (“tmZ") se ha convertido en la primera terminal ferroportuaria
de Espafa.

Santander

Gijon

Vilagarcia de Arousa ##

Marin y Ria de Pontevedra=
Vigo

Barcelona
f Tarragona

Castellén Q

7 .
Alicante
Cagena
MAPA
Bahia de Algeciras AUTORIDADES
Ceuta PORTUARIAS

Melilla

Figura 28: Mapa autoridades portuarias

Los principales puertos espafioles con los que tiene trafico de mercancias Aragon son los siguientes:

L, Puerto de Barcelona: Puerto de referencia para las exportaciones aragonesas, con mas de
cinco servicios ferroviarios diarios con Aragon. Posee conexién permanente con tmZ, mediante
25 trenes semanales. Destaca también el tren diario de exportacion para el sector carnico desde
la Terminal Intermodal de Monzén (TIM) o la conexion con AgroTIM para productos
agroalimentarios.
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Las terminales de Adif PLAZA y LTA (Leader Transport Aragon) —en PLAZA- también ofrecen
conexiones ferroviarias con este puerto.

L Puerto de Tarragona: Puerta de entrada en el pasado para el carbon de importacion, se
encuentra actualmente desactivado. Canaliza las importaciones de cereal del Valle del Ebro.
Tiene servicio Ro-Ro de conexion con Turquia.

L Puerto de Valencia: Conexion estratégica para Aragon, especialmente para Zaragoza y Teruel.
Dada su proximidad, ambas forman parte significativa del hinterland natural de este puerto.

[Una vez terminadas las obras de electrificacion en curso, los principales problemas de la
conexion ferroviaria con el Puerto de Valencia son: la longitud de tren, la carga por eje y el paso
del Corredor Mediterraneo por el nodo de Valencia hasta acceder al puerto, ya que presenta un
grave cuello de botella pendiente de resolucién. En esta materia no es competente el Gobierno
de Aragdn.]

L Puerto de Algeciras: Un 30 % del volumen ferroviario de importacion de este puerto tiene
destino Aragén, especialmente Zaragoza, destacando los traficos de productos textiles.

L Puerto de Bilbao: Importante relacién comercial con Aragén. Cabecera norte del corredor
maritimo-terrestre del Ebro. Acceso a los traficos de corta distancia (autopistas del mar) hacia
las Islas Britanicas, oeste de Francia y norte de Europa.
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2.2.Escenarios de demanda futura de transporte de mercancias. Aplicacion del

modelo de redistribucion modal

La metodologia utilizada para la estimacién de los traficos por carretera potencialmente captables
por el ferrocarril estd basada en el analisis comparativo de costes y plazos de transporte de las

cadenas de transporte alternativas (unimodal de carretera vs. intermodal ferrocarril — carretera),

mediante un modelo de captacion desarrollado que se aplica a las relaciones de transporte por

carretera con O/D Aragdn, tanto nacionales como internacionales.

Trenes potenciales/semana. Ambos sentidos, O/D Aragon + Transito (amplio). Todas las

mercancias. No se ha considerado la reapertura del tunel de Somport.

Alternativa 2040 maximos

_«1"’”1\\

sentidos

Circulaciones para
cada uno de los

Aperturano
considerada

* Tramos desde Zaragozaas.
Vicent de Calders se
distribuyen los trenes en las 2
vias alternativas por sentido

i L Z b

Circulaciones
(media semanal)

<=5
B <= 10 Ye’
. o
- |

-

Figura 29: Trenes potenciales/semana. Alternativa 2040 madximos

Resumen ejecutivo. BLOQUE |

Pagina. 37



=== GOBIERNO
== DE ARAGON Ez'aﬁ

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

2.3.Anadlisis de capacidad futura de la red ferroviaria

Nivel de saturacion de las infraestructuras ferroviarias. Escenario maximo amplio 2040 sin
Canfranc operativo.

En el escenario temporal 2040, el modelo de transferencia modal en la actual red de
infraestructuras, con sus caracteristicas técnicas mejoradas, se calcula el nivel de saturacion de la
red de infraestructuras ferroviarias con el trafico captable en 2040. Para ello, se realiza la suma de
los trenes semanales en el escenario de captacion potencial 2040 maximo, las circulaciones actuales
semanales (CIRTRA 2021), partido entre los cupos de surcos (semanales) para el tipo de trafico
mercancias segun el manual de capacidades de ADIF 2021.

Para lo cual se parte del actual trazado mejorado y con una asignacion de surcos de mercancias de
53 surcos dia.

Con la excepcion de la conexidn ferroviaria con Castejon de Ebro y con Madrid, el resto de la red
presenta graves problemas de saturacion, de no realizarse actuaciones de mejora de la misma que
dote de mayor capacidad, como se plantea en diversas actuaciones de este plan.
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oy,
'( \ Tramos con nivel de saturacion > 75 %

Seccién ferroviaria que no
recoge nuevos traficos por

no considerarse la apertura
del tdnel ferroviario de

Nivel de saturacion
(media semanal)

Bl

<= 50
B <75
- <= 105
- > 105

Figura 30: Nivel de saturacion de las infraestructuras ferroviarias. Alternativa 2040 mdximos

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pégina. 39



=== GOBIERNO PLA

——
==DE ARAGON 2025140

Logistica y Cohesion Territorial

Asignacion Alternativa 2040 maximos Aragon + transito. Se considera la reapertura del
tinel de Somport.

Si se reabre el tunel ferroviario de Somport, la redistribucion de la asignacion de los traficos del
modelo de distribucién modal efectuado serian los indicados en este mapa adjunto, con un total
de 103 trenes potenciales por semana en ambos sentidos.

Trenes potenciales/semana/ambos sentidos O/D Aragon + Transito (amplio)

Alternativa 2040 maximos. B Circulaciones para £\

Con Canfranc cada uno de los
— A . sentidos

*d 3

Circulaciones
(media semanal)

* Tramos desde ZaragozaaS$. Vicent
de Calders se distribuyen los trenes
en las 2 vias alternativas por sentido

Figura 31: Trenes potenciales/semana. Alternativa 2040 mdximos con Canfranc
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3. Analisis interno. Plataformas logisticas

3.1.Situacion de la oferta de plataformas logisticas en Aragon

Aragon Plataforma Logistica (APL) y Suelo y Vivienda de Aragon (SVA) son las dos principales
entidades del sector publico aragonés desarrolladoras de estas plataformas logisticas en la region.
Todas ellas estan bien conectas por la Red de Carreteras del Estado y la red autondmica de

carreteras.

LEYENDA

' Redde carreteras

Corredores ferroviarios

’ Plataforma de iniciativa publica Terminal Intermodal

A Plataforma de iniciativa privada * Centro de carga aérea

Figura 32: Modelo aragonés de instalaciones logisticas a 2025

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pégina.41



=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

- PLA

=~ 2025|40

En total* estas infraestructuras suman 2.626,34 ha, dedicadas a la logistica, de las cuales 280,60 ha
se localizan en Huesca, 242,98 ha en Teruel y 2.102,76 ha en Zaragoza.

A continuacion, se detallan las plataformas logisticas e industriales de la Comunidad de Aragén
identificadas.

PLATAFORMAS TIPOLOGIA [ESTIMACION]
~ LOGISTICAS/INDUSTRIALES DE ESTADO lotalizacionl e el St SUPERFICIE

SITUACION ACTUAL (*) ACTUACION (ha) LOGISTICA (ha)

PROVINCIA DE HUESCA

PROVINCIA DE TERUEL

PLHUS PLI En servicio Huesca 115,70 58,00

PLFRAGA PLI En servicio Fraga 87,59 44,00

LA MELUSA PLI+TI+CST | En desarrollo Ta";at;':: de 139,00 139,00

TIM-AGROTIM TI En servicio Monzén 18,50 18,50

LITERA TIM TI Easrdle || | CMERERER 1,80 1,80
Litera

ESTACION DE CANFRANC TI - Canfranc 15,00 15,00

POLIGONO RIBAGORZA CTM En servicio Benabarre 14,68 2,20

POLIGONO INDUSTRIAL - o

TROTERAS CT™M En servicio Boltafia 10,49 2,10

OTROS POLIGONOS/ ESPACIOS

PRODUCTIVOS PROVINCIA 1.616,00

HUESCA

PROVINCIA DE HUESCA con Superficie Logistica 402,76 280,60

PROVINCIA DE HUESCA TOTAL 2.018,8

PLATEA PLI+TI En servicio Teruel 254,55 127,00
PLATA (**) PLI En servicio Teruel 33,19 15,00
POLIGONO SODECASA PLI En servicio Calamocha 71,81 36,00
POLIGONO INDUSTRIAL “VENTA - La Puebla de

DEL BARRO” CTM En servicio e 70,00 35,00
POLIGONO INDUSTRIAL DE ..

ANDORRA CT™M En servicio Andorra 97,50 24,38
POLIGONO INDUSTRIAL DE -

ESCUCHA CTM En servicio Escucha 7,00 1,40
POLIGONO INDUSTRIAL LOS - .

ESTANCOS CTM En servicio Alcorisa 14,00 4,20
OTROS POLIGONOQS/ ESPACIOS

PRODUCTIVOS PROVINCIA 1.407,76

TERUEL

Provincia de Teruel con Superficie Logistica 548,05 242,98

Provincia de Teruel TOTAL
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PLATAFORMAS
LOGISTICAS/INDUSTRIALES

TIPOLOGIA
DE

ACTUACION

ESTADO

Localizacion

PROVINCIA DE ZARAGOZA

Z PLA

=~ 2025|40

[ESTIMACION]

DESARROLLO TOTAL SUPERFICIE

LOGISTICA (ha)

TOTAL ARAGON con Superficie Logistica 2025

TOTAL ARAGON 2025 (ha)

TOTAL ARAGON OTROS POLIGONOS/ ESPACIOS PRODUCTIVOS

PLAZA CST+PLI+TI En servicio Zaragoza 1.344,23 1008,00
PLATAFORMA AGROALIMENTARIA . -

EN EPILA PLI En servicio Epila 242,00 121,00
PLATAFORMA LOGISTICA

AGROALIMENTARIA DEL VALLE DEL PLI En servicio Zaragoza 79,29 79,00
EBRO - MERCAZARAGOZA

PARQUE TECNOLOGICO DE .

RECICLADO LOPEZ SORIANO PLI En servicio Zaragoza 835,50 418,00
POLIGONO EMPRESARIUM PLI En servicio Zaragoza 349,77 69,95
CIUDAD DEL TRANSPORTE DE . San Juan de

ZARAGOZA - CTZ PLI+CTM En servicio Mozarrifar 72,46 60,00
e e BRES AR LR R PLI+CTM En servicio Zaragoza 21,50 4,30
NORTE

POLIGONO INDUSTRIAL MALPICA-

SANTA ISABEL. (PLATAFORMA PLI+CTM En desarrollo Zaragoza 156,00 23,00
INDITEX)

PL ZUERA PLI + TI En proyecto Zuera 150,00 75,00
TERMINAL MARITIMA DE ZARAGOZA Tl En servicio Zaragoza 18,00 18,00
(TMZ)

PUERTO SECO SANTANDER-EBRO Tl En servicio Luceni 10,50 10,50
TIM GRISEN TI En servicio Grisen 1,50 1,50
TIM ZUERA TI En servicio Zuera 1,50 1,50
AEROPUERTO DE ZARAGOZA CCA En servicio Zaragoza 25,00 25,00
POLIGONO CENTROVIA CT™M En servicio La Muela 287,83 115,13
POLIGONO ACTUACION INDUSTRIAL -

DE TARAZONA CTM En servicio Tarazona 103,50 25,88
POLIGONO INDUSTRIAL “EL - El Burgo de

ESPARTAL II” CTM En servicio Ebro 65,02 33,00
POLIGONO INDUSTRIAL "EL PORTAL" CT™M En servicio Caspe 27,08 14,00
OTROS POLIGONOS/ ESPACIOS

PRODUCTIVOS PROVINCIA 5.315,01

ZARAGOZA

Provincia de Zaragoza con Superficie Logistica 3.790,68 2.102,76
Provincia de Zaragoza TOTAL 9.105,69 ‘

4.741,49

8.338,77

13.080,26

Figura 33: Tabla del modelo aragonés de instalaciones logisticas propuesto a 2040
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En desarrollos logistico-industriales solo se considera la superficie estimada para usos logisticos. No se incluyen en este modelo
actuaciones de logistica dispersa, estén o no localizadas en suelos no urbanizables

(*) No se consideran instalaciones logistica dispersa de instalaciones individuales.

(**) El Aeropuerto de Teruel tiene una extension de 340 ha de las que 30 se destinan a usos relacionados con actividades econdmicas.

En Zaragoza hay tres CST con aparcamiento seguro, pero no asociados a poligonos o plataformas logisticas. Estan asociados a estaciones

de servicio
CST Centro de Servicios al Transporte PLI Plataforma Logistica Industrial
CIM Centro de Transporte de Mercanclas Terminal Intfermodail
CCA Cenfro de Carga Aérea

LEYENDA

" Red de carreteras

Corredores ferroviarios

@ riatelorma de iniciativa publica @ Terminal Intermodal

A Plataforma de iniciativa privada * Centro de carga aérea

W Dom

Figura 34: Modelo aragonés de instalaciones logisticas a 2025 con CST y CTM

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pégina.44



=== GOBIERNO ,
== DE ARAGON ; 5 2I;|ﬁ

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

Breve conceptualizacion de areas y servicios logisticos

Existen varios niveles de intervencion sobre un territorio desde el punto de vista de la estructuracién
de los nodos logisticos en funcién de su grado de complejidad funcional (de menor a mayor

complejidad):

L En un primer nivel o nivel basico, las VARIOS | 1 mopo
necesidades del sector del transporte Mopos | (CARRETERA)
. s a
por carretera en un nodo determinado: ( . TRUCK | INicio
- 2 i3 CENTER/
« Centros de Servicios al Transporte a é&‘” CST
CST), servicios al vehiculo, a la 7
D
ersonay a las empresas.
. / . Q- CTM
. .. X iE N o
Y En un segundo nivel de Logistica, se w gg
. . , E &=
incorporan servicios a la mercancia, Z "
incluyendo naves de cross dockingode  \___ * . .L PL W
almacenaje de reducida dimension: | MAXxiMo

i DESARROLLO
« Centros de Transporte de Mercancias
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ntcleos urbanos de segundo nivel del  [JES# | cenros ok servicios AL TRansroRTe (@10
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| |
| |
nodos de transporte de carretera. ‘ PLATAFORWA LOGISTICA (Regionall | | (0450 |
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ercer nivel es el de las Plataformas
Logisticas (PL) o Nodos Logisticos ‘ CENTRO DE CARGA AEREA | rorevte |
Regiona|e5. Estos pueden ser: Figura 35: Esquema estructuracién de los nodos logisticos.

* Nodos de distribucion: Se ubican en aquellas areas urbanas en las que se localizan
importantes infraestructuras de transporte y con un relevante grado de desarrollo de
actividad econdmica. Se trata de grandes areas de distribucion tanto de consumo como a

la produccion.

* Nodos de reequilibrio territorial: se trata de nodos vinculados a la actividad productiva
con prevision de desarrollo de nuevas infraestructuras y con un elevado potencial

econdmico.

Estos nodos incluyen los servicios de gestion de stocks ademas de cross-docking.

& Y un cuarto nivel lo constituye la presencia de la intermodalidad. Esto es, la red de terminales
ferroviarias intermodales desarrolladas o a desarrollar en Aragdn, de las que la mayor parte de
ellas se encuentran integradas en plataformas logisticas actuales, o en su caso, de futuro

desarrollo.
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3.2.Aparcamientos Seguros

Un aparcamiento seguro / CST debe
presentar unas caracteristicas técnicas
minimas que le permitan cumplir con los
estdndares adecuados para poder
considerarlo un estacionamiento seguro
para vehiculos pesados, siguiendo las
recientes recomendaciones y
reglamentaciones de la Unidn Europea

(Delegated Regulation (EU) 2022/1012).

La Comision Europea ha elaborado un

nuevo estandar para certificar los
aparcamientos seguros para camiones,
que han de disponer de unos servicios e
instalaciones minimos, y que pueden
clasificarse en cuatro categorias diferentes

segun la calidad de estos.

del
Transportes se encuentra un visor con las

En el portal Ministerio de
instalaciones certificadas de acuerdo con
la normativa  establecida en el

Reglamento Delegado (UE) 2022/2012 de

PLA

2025/40
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Figura 36: Aparcamientos Seguros y Protegidos certificados de conformidad
con el marco del proyecto europeo Label

la Comisién, de 7 de abril de 2022 por el que se completa el Reglamento (CE) n.°561/2006 del

Parlamento Europeo y del Consejo. En este visor se puede comprobar que no hay ningun

aparcamiento seguro certificado en Aragon de acuerdo con los ultimos criterios fijados por

la Comision Europea.

Pero segun los requisitos establecidos en el marco del proyecto Label, Aragén cuenta con cuatro

zonas certificadas de aparcamientos seguro, las cuales se encuentran en un periodo transitorio

de regularizacion para encajar con los nuevos estandares de la Comision.
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3.3.Instalaciones logisticas y técnicas de Adif en Aragén

Aragon cuenta con 19 instalaciones ferroviarias de titularidad de Adif con actividad para

mercancias, siendo las de mayor relevancia Monzoén — Rio Cinca, Selgua, Grisén, Zaragoza Corbera,

Zaragoza PLAZA y Samper. También Existen numerosas instalaciones ferroviarias de mercancias de

titularidad privada conectadas a la RFIG.

Tudela de

9,10
Luceni

Canfranc

8 Ayerbe Huesca
o
"
So § Monzén R.C.1
e py Tamarite -
2 &‘ Altorricon 8
S Selgua 2,3
o 3 % Ly Lérida
8 & B Tardienta A R
3 ] Pirineos
e 2 (O] zuera1s,17,18 ——
T O, L

pdif AV kv'\a\eros\

ol 3 e

Morata de Jalon _ Maria de Huerva La Puebla de Hijar19
@,
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CARGADEROS PRIVADOS
N.2 TITULAR INSTALACION
1 Hidro Nitro Espafiola S.A. Monzén Rio Cinca
2 inal 6n S.L.
Santa Eulalia del Campo Terminal Intermodal Monzén S.L. Selgua
CellaE 3 DesarrolloInd. Cinca Medio, S.L.
8\ *¢ 4 Caf SA. Cogullad:
4 @ Teruel 5 Saint Gobain Vicasa S.A. Cuarte de Huerva
: El Burgo de Ebro- El
> Puerto Escandon 6 Saica Espartal
v General Motors Espafia S.A. —
- risén
- Mora de Rubielos 8 Poligono Pradillo 2004 5.L.
9 Puerto Seco SantanderEbro
Luceni

10 Traviesas y Prefabricados de Aragon S.L.
Ministerio de Defensa. Apdo. de San San Juan de

M. das B Gregorio Mozarrifar
Caudiel |12 Torras Papel S.A. Zaragoza Corbera
. Centro LOgiSﬁCO. Adif 13 Terminal Maritima Zaragoza S.A. Alta
14 Zaragoza Alif-Vf PLAZA
" P e R L : Zaragoza-PLAZA
Instalacién Logistica. Adif 15 JVC Shiping & Solution S.A.
16 ARS ALENDI S.A.
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D Ca rgaderos privados 19 Pretersa La Puebla de Hijar
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conexion. Adif. A | TERMINAL INTERMODALMONZON, S.L. | Selgua
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D | ALIF-VF Zaragoza
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Figura 37: Instalaciones logisticas y técnicas de Adif en Aragon
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3.4.Demanda de infraestructuras logisticas. Aplicacion del modelo de suelo
logistico

En un ESCENARIO DE MAXIMOS, en el afio 2040 los suelos destinados a actividades logisticas
deberan suponer el 40 % del total previsto de stock suelos productivos con una estimacion de suelo
necesario de 6.586 ha.

En el 2040 para un total de 15.245,26 ha de suelos productivos, seria conveniente que 6.586 ha
se dedicasen a actividades logisticas.

ESTIMACION TEORICA SUELOS NECESARIOS

PREVISION DE STOCK DE SUELOS PRODUCTIVOS (ha) p
PARA ACTIVIDADES LOGISTICAS (ha)

PROVINCIA ANO 2040 PROVINCIA ANO 2040
Huesca 2.368,76 Huesca 1.162
Teruel 2.495,81 Teruel 1.228

Zaragoza 10.380,69 Zaragoza 4.196
TOTAL 15.245,26 TOTAL 6.586

En un ESCENARIO DE MINIMQS, fruto de la aplicacién de un modelo econométrico de estimacion
de la demanda de suelo logistico, se ha estimado una necesidad de 3.384,34 ha dedicadas a la
actividad logistica.

Para determinar el stock de suelo bruto para actividades logisticas con horizonte 2040 a considerar
en este Plan Estratégico, se propone considerar un escenario intermedio entre los antes definidos
de MAXIMOS y de MINIMOS, en el que se desarrollara un total de al menos 4.985,17ha.

En el 2040 el modelo territorial de instalaciones logisticas que se implantara mediante este Plan
Estratégico tendra como objetivo la puesta en servicio de un total de 4.985,17 ha de suelo bruto,
con 757,30 ha en Huesca, 749,49 ha en Teruel y 3.478,38 ha en Zaragoza.

ESCENARIOS DE ESTIMACION TEOQRICA SUELOS NECESARIOS PARA ACTIVIDADES LOGISTICAS EN 2040 (ha)

MAXIMO (Desarrollos logisticos eTIZI\g;:'(-)f escenario de minimos) MEDIO

Huesca 1.162 280,60 + 72 =352,60 757,30

Teruel 1.228 242,98 + 28 = 270,98 749,49
Zaragoza 4.196 2.102,76 + 658 = 2760,76 3.478,38
TOTAL 6.586 3.384,34 4.985,17

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pégina.48



=== GOBIERNO PLA
==DE ARAGON 2025140

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

4. Analisis externo

4.1.Tendencias emergentes en logistica y areas de especializacion potenciales
para Aragon

Tras la crisis del COVID-19 se han generado elementos disruptivos en las tendencias sectoriales del
transporte y la logistica respecto la tendencia existente antes de la pandemia.

Antes del COVID
rscinse oo e S
Concentracién productos y almacenes ﬁ incnggf: 335?::_?:;{?::;:;&
inegracion cadena proveedores MM 1 oqrenoeln I provesdores/ansportitas

Incremento de viajes,
incremento eficiencia transporte

Aumento surtido productos E Envios mas pequefios,

complejidad de manipulacién

Reduccion ciclo tiempo

NUEVAS TENDENCIAS TRAS EL COVID

Regionalizacién de la produccion transporte a larga distancia. Cambios en la

Ralentizacion de la globalizacion. Reduccién del o
actividad portuaria y ferroviaria

Crecimiento de la logistica urbana puerta las mercancias a los puntos de consumo

Incremento de la necesidad de llevar puerta a e
final (e-commerce)

Mayor necesidad de plataformas

logisticas milla/kilémetro” al disminuir la movilidad de los

Incremento de la movilidad de “altima o
ciudadanos, precisando modernas instalaciones

La regionalizacién puede ser una tendencia impulsada por el COVID, asi como por acontecimientos
recientes (corte del canal de Suez por conflictos bélicos, elevaciéon de los fletes con Asia, etc.).
Representa una oportunidad para determinados puertos idéneos para relaciones de corta/media
distancia y su prolongacion hacia el interior de Europa.

1. EI'COVID ha acelerado la tendencia al uso del e-commerce, o que representa un reto importante
para la Distribucion Urbana de Mercancias (DUM) y nuevas necesidades para su prestacion,
asi como un cambio en las demandas inmologisticas de los operadores (mayores dimensiones
de las instalaciones).

2. Reconfiguracion de las cadenas de suministro: La ruptura de equilibrios en cuanto a la
produccién/consumo, oferta/demanda a nivel global, causada por el COVID ha originado una
convulsién y un desajuste de tal magnitud en multiples cadenas de suministro (textil,
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automocidn, electronica...) que, p.ej. las factorias de automdéviles estan sufriendo rupturas de
stock de determinados componentes y sobrestock de otros, impactando negativamente en la
capacidad de produccion.

4.2.0portunidad para la implementacion de un Hub militar

La mayor concentracion de infraestructura militar y de defensa, asi como de unidades de mando y
control, de enseflanza en esta materia, y de operativa logistica militar se encuentra, en especial, en
la provincia de Zaragoza. Ademas de multiples empresas proveedoras a dicha industria.

Asimismo, es importante destacar la existencia en la regién de un reducido nUmero de empresas,
aunque muy significativas, que trabajan en el sector de la Defensa de forma cada vez mas
consolidada y de clusters especializados en Defensa, Logistica y Tecnologia, ademas de un
importante tejido industrial que actualmente no contribuye a la produccion del sector, para el que
seria una oportunidad de integrarse en el mismo. Relacionado con este aspecto, es preciso tener
en cuenta las potenciales sinergias de las necesidades civiles y militares en cuanto al desarrollo dual
de tecnologias e infraestructuras de comunicacién.

Nota aclaratoria: En este mapa se representa la
concentracién de infraestructuras militares en cada una de
las tres provincias de Aragon.

La ubicacién de dichas infraestructuras es aproximada y su
localizacién se ha asignado a la provincia correspondiente,
sin precisar su emplazamiento exacto.

Conidade amuress i unidads densfnc
(con ingresos > 1 mil £/afio) Y Unidad de mando

o1 B Unidad operativa

o> ® Infraestructura de defensa

@®:-4 »- Nodo aeroportuario

. 5.8 = Nodo logistico

— Carreteras

.9 -10 = = Viasferroviarias

.

3 -~ "/.

Figura 38: Industria de defensa en Aragén.
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Nota aclaratoria: Este mapa representa la concentracion de
infraestructuras que pueden ofrecer uso dual en la provincia de
Zaragoza.

Su ubicacion es aproximada, no se presenta su emplazamiento
exacto.

Couteaie Tk Ut ge e
(con ingresos > 1 mil £/afio) Y Unidad de mando

o1 B Unidad operativa

o:> ® Infraestructura de defensa
@:-« - Nodo aeroportuario

. 5.8 =] Nodo logistico

— Carreteras
.9 -10 = = Viasferroviarias

Figura 39: Industria de defensa en Zaragoza

La provincia de Zaragoza ofrece infraestructuras de transporte y de logistica que cumplen con los
requisitos de la UE (*) para ofrecer uso dual (civil y militar).

El aeropuerto y la plataforma logistica de Zaragoza PLAZA pueden ofrecer servicios duales.

Zaragoza cuenta con una excelente conectividad aérea y terrestre en el contexto de la peninsula
Ibérica y sur de Europa.

(*) Reglamento de Ejecucién (UE) 2021/1328
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4.3.0portunidad para la implementacion de un Hub de la Economia Circular

Zaragoza, en su contexto de gran produccién industrial, es la provincia que mayor actividad de
economia circular presenta, pero con actividad creciente en Huesca y en menor grado Teruel.

En el mapa de la izquierda se representa la concentracion, por provincia, de las empresas de la
industria de produccion y de la industria de la economia circular, con facturacién superior a un
millén de euros al afio.

Cantidad de empresas productoras  Cantidad de empresas de reciclaje

(coningresos > 1 mil €/afio) (coningresos > 1 mil €/afio)

e 1-2 = 1

®3-7 m2 @ PR

® 3-17 .21 . Espacios_
@ 18-30 productivos

@10

Nota aclaratoria: Este mapa representa la densidad de
las empresas productoras y las de economia circular por
provincia.

Su ubicacién es aproximada, no se presenta su
emplazamiento exacto.

El Parque Tecnoldgico de Reciclaje Lopez Soriano (PTR) dispone de 200 hectareas
disponibles para su adquisicion por parte de industrias productoras y del sector del
reciclaje industrial. La reciente flexibilizacion del uso del suelo facilitara la creacién de
sinergias entre empresas, aprovechando su proximidad para potenciar la
complementariedad y la eficiencia operativa.

Figura 40: Hub Economia Circular Aragén

El Parque Tecnologico de Reciclaje Lopez Soriano (PTR) puede convertirse en un espacio de
sinergias entre las industrias productoras y recicladoras. Sera necesario evaluar las soluciones que
se puedan ofrecer a las concentraciones industriales al oeste de la provincia de Zaragoza y al este
de Huesca.
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5. Posicionamiento competitivo

5.1.Posicionamiento competitivo en materia de transporte y logistica de Aragon

El posicionamiento competitivo de Aragén en materia logistica se evalla mediante la
determinacion del indice de potencial logistico; metodologia propiedad de la Consultora y
desarrollada para el Plan Estratégico de Infraestructuras y Transportes (PEIT 2005-2020).

% El modelo de potencial logistico se emplea para calcular el Posicionamiento Competitivo Total
(iPCT). indice que ofrece una imagen realista de la idoneidad sobre el conjunto del territorio
nacional de cada comunidad auténoma para acoger diferentes plataformas logisticas con
unas caracteristicas u otras, y vinculadas o no a la intermodalidad.

U Este indice de Posicionamiento Competitivo Total se obtiene sumando los 5 indices de
p
potencial logistico por tipo de plataforma logistica (iPLP) de cada comunidad auténoma:

&

=5

lpcr = iPLPk
=1

&

1. Centro de Transporte por Carretera

2. Centro/Area de Almacenamiento y Distribucién. Plataforma Logistica
3. Centro/ Terminal Intermodal

4.  Centro de Carga Aérea

5. ZAL Portuaria

Y El indice de potencial logistico por tipo de instalacion (iPLPi) indica el potencial de generacion
o atraccion de flujos de mercancias de una plataforma y de sus actividades asociadas para cada
comunidad autdbnoma. Para su obtencion se analizan una serie de variables de demanda y
logisticas cuantificadas a través de los siguientes indicadores:
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VARIABLES DE DEMANDA INDICADOR (D)
Capacidad de consumo. « indice de consumo

* Indice de produccién industrial

Capacidad de produccion « indice de produccion agraria

Interrelacion comercial con otros paises. * Indice de comercio exterior

VARIABLES LOGISTICAS INDICADOR (L)

* Volumen transporte por carretera
* Volumen transporte por ferrocarril
* Volumen transporte portuario

* Volumen transporte aéreo

Transporte

* N.° de licencias de operadores

Competencia Logistica ,
P g * N.° de vehiculos de transporte pesado

L Para unificar todas estas variables se ha ponderado la importancia relativa de cada indicador a
través de unos coeficientes de ponderacién o factores sobre un total de 100 puntos para cada
una de las instalaciones analizadas.

U Estos factores de ponderacion se han agrupado también en factores de demanda (a), para los
indicadores de demanda, y factores logisticos (), para los indicadores logisticos. Los cuales
difieren en funcion del tipo de instalacion.

U La forma de calcular el indice de potencial logistico por tipo de instalacién (ippk) para cada
comunidad autoénoma es aplicando la siguiente férmula:

, _ k k
lPLPk_Zad *Dd+ZBl * Ly

Donde:

0

< Dy = Indicador de demanda d.
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’0

Li = Indicador logistico I.

*,

R/
0’0

a4 = factor de ponderacion del indicador Dg para la instalacién logistica k.

0’0

¥ = factor de ponderacién del indicador LI para la instalacién logistica k.

J/
0‘0

k = tipo de instalacion logistica. k = 1, 2... 5.

La aplicacién del modelo de potencial logistico al conjunto de comunidades autonomas espafiolas
sitla a Aragon, con un POTENCIAL ALTO, como la quinta regidon espafiola, tras Catalufia, Madrid, C.
Valenciana y Andalucia.

En el desglose por tipo de instalaciones, observamos que destaca principalmente en centros de
carga aérea.

', INDICE DE CENTROS DE TRANSPORTE POR CARRETERA: Aragdn ocupa el puesto 8, con un
indice de 5,69 frente al 12,63 de Catalufia

s INDICE DE CENTROS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION: Aragon ocupa el puesto 6,
con un indice de 6,36 frente al 13,65 de Cataluia

', INDICE DE CENTROS DE TRANSPORTE INTERMODAL: Aragdn ocupa el puesto 6, con un
indice de 6,61 frente al 19,16 de Catalufia

L, INDICE DE CENTRO DE CARGA AEREA: Aragon ocupa el puesto 3, con un indice de 8,48 frente
al 36,19 de Madrid — [se debe tener en cuenta que en el volumen de carga computa también la
de pasajeros]

", iINDICE DE FLUJOS DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS MARITIMOS: Aragén ocupa el
puesto 8, con un indice de 2,85 frente al 18,90 de Catalufia
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Cataluia
C de Madrid 8,30 6,71
C Valenciana 4,80
Andalucia 4,42
Aragon 5,69 6,36 6,61 8,48 2,85 29,98
Pais Vasco 5,88 577 6,15 7,16 4,94 29,89
Galicia 5,56 5,56 7,14 3,03 4,18 25,46
Castillay Ledn 6,91 6,64 6,39 2,46 2,83 25,22
Castilla - La Mancha 6,82 5,81 3,68 1,93 2,44 20,68

Canarias
Region de Murcia

C Foral de Navarra

Principado de Asturias
Cantabria
Extremadura
Balears, llles
La Rioja
Ceuta

Melilla

TOTAL

' Se consideran como flujos de transporte de mercancias maritimos aquellos traficos de mercancias que tienen origen o
destino en Aragdén y que, en algun eslabén de su cadena de transporte, usan el modo maritimo, con transferencia de
modos de transporte terrestre al modo maritimo en algun puerto espafol.

Marcadas en azul aquellas comunidades del litoral donde la capacidad portuaria es importante.
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En complemento al modelo realizado en este documento, se han comparado los resultados con los
obtenidos por la Plataforma UNO en su “Informe de la competitividad logistica de Espafa y sus
Comunidades Auténomas”, que analiza diferentes datos de entrada para su analisis de la situacion.
En él, se observan conclusiones similares a las alcanzadas en este estudio, donde Aragoén se
encuentra entre las CCAA. mas destacadas (52 posicion) para albergar actividades logisticas,
formando parte del grupo de cabecera junto con Andalucia, Catalufia o Madrid y se sitda en el
mismo nivel de Pais Vasco.

Esta situacion de Aragon se explica debido al gran potencial logistico de Zaragoza como una de
las provincias destacadas de la logistica nacional, donde se ubica con Valencia como
tercera/cuarta provincia sobre el total nacional, tras Barcelona y Madrid, pero no ve
acompainado su potencial por las provincias de Huesca y Teruel, lo que repercute en el
desempeiio global de Aragon en el indice de comunidades. En otras comunidades, como
Andalucia o Pais Vasco, encontramos una mayor cohesion entre el potencial y el desarrollo
logistico de sus diferentes provincias. Se puede observar el caso de Andalucia, donde destacan
Sevilla, Malaga, Cadiz y Huelva, o Pais Vasco con Vizcaya acompafiando Alava y Guipuzcoa.

Esta disparidad territorial dentro de Aragdén pone de manifiesto la necesidad de impulsar
actuaciones especificas orientadas al desarrollo logistico, industrial y del sector primario en
Huesca y Teruel, con el objetivo de fortalecer la cohesion interna y equilibrar el crecimiento
economico de la Comunidad.

Por otra parte, la ubicacion estratégica de Aragon —y en particular de Zaragoza— representa una
ventaja competitiva clave. En un radio de 300 kilometros se concentra una parte significativa del
PIB nacional, lo que permite un acceso agil a los principales centros economicos e industriales del
pais. Esta posicion privilegiada refuerza el papel de Aragdn como eje logistico y productivo de
primer orden, tal como se puede observar en el siguiente mapa:
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Figura 41: PIB en 300 km. desde Zaragoza

Cabe destacar el European Freight Village Ranking 2025, elaborado por la Deutsche GVZ-
Gesellschaft.

Este ranking (referencia clave en el sector logistico europeo), se publica cada cinco afios y evalla
los principales centros logisticos intermodales de Europa segun criterios como:

e Infraestructura y conectividad.
e Servicios logisticos.

e Integracion intermodal.

e Sostenibilidad y desarrollo.

Top 20 Freight Villages en Europa (Ranking 2025 — DGG):
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En esta edicion, la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA) se sitia en el cuarto puesto a
nivel europeo, destacando entre mas de un centenar de nodos logisticos analizados. Este
reconocimiento subraya la excelencia operativa de PLAZA y su papel clave como eje logistico del
sur de Europa. Ademas, refuerza la posicion de Aragdén como territorio estratégico para la atraccion
de inversiones y el desarrollo de cadenas de suministro eficientes y sostenibles.

Freight Villages 2025 |Performance 2025

] D - Bremen 405

2 IT - Quadrante Europa Verona 390

3 L CLIP | agictics 387

I 4 ES - Zoro&ozo !Plozog 381 I

- afen Nurnberg

6 IT - Padova 3

7 IT - Parma

8 A - Cargo Terminal Graz

9 IT - Bologna

10 IT - Nola

11 D - Berlin SUd GroBbeeren
12 D - City GVZ Berlin

13 D - GVZ JadeWeserPort
14 A - GVZ Ennshafen

15 D - Emscher

16 D - Berlin West Wustermark
17 D - Leipzig

18 IT - Torino

19 IT - Novara

20 D - Augsburg

Figura 42: European Freight Village Ranking 2025
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6. Estudio de opinion

6.1.Estudio de opinion de los agentes del sector (stakeholders)

Para identificar la vision de los stakeholders de la logistica y el transporte, se ha desarrollado un
trabajo de campo basado en entrevistas y encuestas online, las cuales se han enviado a 545
agentes del ambito regional y nacional.

De esta muestra de agentes se diferenciaban distintos tipos cuya distribucion ha sido la que se
detalla a continuacion:

& Diputaciones provincialesy % Camaras De Comercio L Operadores Ferroviarios

grandes ayuntamientos U Cargadores/Fabricantes U Operadores Logisticos

& Administracion del Estado

y Entes Publicos L Centros Tecnoldgicos U Otros

% Inmologisticos

Q> Distribuidores

&y Asociaciones relacionadas

Las opiniones recogidas son las siguientes:

® Sevalora positivamente la conexion viaria de Zaragoza, aunque también se detectan mejoras
a realizar (por saturacion, y otras causas).

® Destaca el potencial logistico de Zaragoza. En las otras dos provincias de Aragén el potencial
es sensiblemente menor: se demandan desarrollos infraestructurales mas pequefios y actividad
de cross-docking en especial.

® Entre las mayores necesidades identificadas se encuentra la de disponer de areas de
aparcamiento seguras y con dotacion de servicios para vehiculos y conductores.

® El sector inmologistico demanda grandes parcelas de suelos de manera creciente, en especial
en Zaragoza.

= Se demanda suelo logistico e industrial.
® La logistica farmacéutica como un sector a potenciar.

= Al igual que se recoge en los cuestionarios recibidos, el sector del transporte y la logistica
considera que la formacion de sus profesionales es buena, debido, sobre todo, al trabajo
realizado en esa materia desde hace ya varios afios. Aun asi, se manifiesta la necesidad de dar
mas visibilidad a la formacién en logistica, orientacion académica y de alinear el mundo
académico con las necesidades del sector.
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= Se observa también que el personal mas formado se encuentra en el area de Zaragoza, si
bien Teruel esta despuntando en cuanto a formacion de mantenimiento Aeroespacial gracias
al desarrollo del Aeropuerto de Teruel.

= Se detecta la necesidad de formacién en logistica inversa.

= Se deben generar instrumentos que permitan que la informacién sea mas fluida entre los
centros de investigacion y las empresas.

® En materia de digitalizacion, la mayoria de los entrevistados coinciden en que queda mucho
camino por andar para seguir avanzando. Se detecta la necesidad de reforzar Zaragoza
mediante una Ventanilla Unica Aduanera (VUA) y SIMPLE, (SIMplification of Processes for a
Logistic Enhancement), la plataforma para la digitalizacién del sector logistico a nivel nacional,
para facilitar el intercambio de informacion entre los agentes de la cadena logistica.
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7.Diagnostico

Después de analizar la situacion actual de Aragdn en los diferentes contextos que intersecan a este
Plan Estratégico (normativo, socioecondmico, logistico, transporte de mercancias, y otros),
mediante datos, modelos, estado de opinion de los diferentes agentes del sector, etcétera, con
metodologias especificas para ello, y tras elaborar los Analisis Interno y Externo de la logistica en
Aragén, asi como sus tendencias actuales y futuras; se procesa y organiza toda esa informacion
mediante el andlisis DAFO, con el fin de obtener un diagnostico estratégico de situacion (factores
internos y externos) que permita formular la Estrategia Logistica de la Comunidad.

7.1.Analisis DAFO del transporte y la logistica en Aragon

Para la conclusién sintética del diagnostico estratégico se ha aplicado la metodologia de analisis
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades).

El objetivo de un analisis DAFO es ayudar a identificar las fortalezas y debilidades (factores internos
de Aragdn) y las oportunidades y amenazas (factores externos a Aragén) en materia logistica y de
transportes que influyen en la situacion actual y el desarrollo futuro de esta actividad en la regién.

%, DEBILIDADES
Aquellos factores de la region que suponen una desventaja.
L AMENAZAS

Aspectos negativos del entorno que pueden suponer un problema para la Comunidad de
Aragon.

%, FORTALEZAS
Elementos positivos que suponen para Aragon una ventaja competitiva.
%, OPORTUNIDADES
Aspectos favorables del entorno exterior que pueden afectar positivamente a la region.

Las diferentes variables involucradas en la elaboracion del diagnostico se pueden observar en el
siguiente esquema:
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ANALISIS
DAFO ANALISIS INTERNO

} Oferta de infraestructuras logisticas
Demanda
Aspectos urbanisticos y territoriales
Concertacion

DEBILIDADES AMENAZAS Promocion, comercializacion, explotacion y gestion
Asociacionismo/clusterizacion

ANALISIS EXTERNO

Oferta de infraestructuras logisticas
Demanda

Estrategia y Planificacion del transporte
Oferta en competencia

Aspectos urbanisticos y territoriales
Costes

Asociacionismo / clusterizacion

Coordinacion y concertacion entre administraciones
Sinergias con otras dreas de actividad

TIC

DUM

Gobernanza

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
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FORTALEZAS

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario y viario en Aragon

©
©

Posicion geoestratégica de Aragon para estos modos de transporte terrestre.

El precio competitivo del suelo logistico significativamente mas ventajoso en comparacion con
otras regiones, como una opcién estratégica para la inversion y el desarrollo empresarial.

Inclusion en la Red TEN-T: Corredor Atlantico y Mediterraneo.

Conectividad con los principales puertos del norte, este y sur de Espafa: Bilbao, Pasajes,
Barcelona, Tarragona, Valencia y Algeciras.

Nuevas iniciativas para mejorar la intermodalidad: acceso oeste a PLAZA, variante sur de
Zaragoza, ancho UIC entre Zaragoza y Canfranc, apartaderos de 750 m.

La red ferroviaria no presenta problemas de galibo, salvo para autopista ferroviaria, pero estan
planificadas mejoras entre Madrid y Zaragoza, y en el Corredor del Ebro, asi como Zaragoza-
Tarragona.

Oferta de Infraestructuras Logisticas

©
©
©

Red viaria de alta capacidad incluida en los Corredores Atlantico y Mediterraneo.
Excelente interconexion viaria con los principales nodos de transporte.

Grandes centros de produccion y consumo a menos de una o media jornada de tacografo de
Aragoén (600/300 km): Madrid, Bilbao, Valencia, Barcelona.

Nodo logistico multimodal lider en Espafa, situado en Zaragoza (PLAZA, Adif PLAZA, TmZ,
CTZ, Aeropuerto de Zaragoza), complementado con otros significativos desarrollos: PLHUS,
PLATEA, PLFRAGA, Aeropuerto de Teruel. Este nodo ya aporta infraestructuras duales para uso
militar: Aeropuerto de Zaragoza y PLAZA.

Otras plataformas Logisticas que complementan: Monzon —TIM, Agro TIM, TIM Litera.

Nuevas areas logisticas propuestas o en desarrollo, como la ampliacion de PLAZA, Plataforma
Logistica-Ferroviaria de Zuera o Plataforma Logistica-Ferroviaria de La Melusa (Tamarite de
Litera).

Existencia del PIGA, instrumento urbanistico agil para desarrollar Planes Logisticos.

Resumen ejecutivo. BLOQUE |

Pagina. 64



=== GOBIERNO
== DE ARAGON Ez'aﬁ

Departamento de Fomento, Vivienda,
Logistica y Cohesién Territorial

Demanda

U Economia donde el peso de la industria es relevante, con prevision de crecimiento de

instalaciones logisticas.
U Elevado potencial de captacion de transporte ferroviario de mercancias.

Promocidn, comercializacion, explotacion y gestion

U Existencia de entidades publicas especializadas en desarrollo de suelo logistico o industrial:
Aragén Plataforma Logistica (APL), y Suelo y Vivienda de Aragdn (SyVA).

Asociacionismo/clusterizacién

L Existencia de ALIA, clUster muy dindmico y de gran aceptacion en el tejido logistico de Aragén,
junto con otros clusteres industriales especializados.

Innovacion y formacion

U Existencia de un hub de captacion de talento en logistica SCM (formacion e |+D+i): Zaragoza
Logistics Center (ZLC), la Universidad de Zaragoza y el Instituto Tecnoldgico de Aragon (ITA).

U Los centros de datos ofrecen oportunidades clave en la logistica digital, ya que permiten
procesar grandes volumenes de informacion en tiempo real, optimizando rutas y operaciones.
Su presencia impulsa la automatizacion, la toma de decisiones inteligente y la resiliencia de la
cadena de suministro. Ademas, puede atraer inversion tecnologica y fortalecer el ecosistema

logistico digital.
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DEBILIDADES

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragén

U Baja cuota de mercado actual del transporte ferroviario de mercancias con origen o destino
Aragén.

L Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragén [Necesidad de desarrollo de la
intermodalidad ferroviaria a través de la capacidad operativa en las terminales de PLAZA y
tmZ]

L Problemas de capacidad y operativa de la red de infraestructura ferroviaria de Aragén, en su
conexién con Catalufia, Francia (sin servicio) y Valencia (por Teruel).

L Falta de conexion en ancho UIC de Aragodn (particularmente de Zaragoza) con los pasos
fronterizos de Irdn y Portbou (Corredor del Ebro).

N Algunos tramos de la red tienen un nivel de saturacién de nivel rojo (maximo), a pesar del
limitado trafico actual.

Oferta de Infraestructuras Logisticas

L Falta de espacios logisticos finalistas en PLAZA y en resto del area de Zaragoza.
% Poca distancia a nodos principales de otras comunidades.

L Insuficiente capacidad y funcionalidad de las instalaciones aduaneras y de inspeccion fronteriza
en Zaragoza (fitosanitarios). Limitaciones horarias, con especial incidencia en servicios
paraduaneros.

Demanda

L Obras ferroviarias que afectaran a corto/medio plazo a la capacidad de conexion ferroviaria
con Madrid, Valencia y Catalufa.

Aspectos urbanisticos v territoriales

L Menor demanda de suelo para actividades econdmicas fuera del area de influencia de
Zaragoza.

T Logistica urbana (DUM) en proceso de crecimiento e implantacion.
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Asociacionismo / clusterizacion / centros formativos

L Mejorable comunicacion y colaboracién entre asociaciones, clisteres y centros formativos y
tecnoldgicos para aumentar sinergias.

Costes

L Falta de incentivos econémicos de ambito regional y nacional a la intermodalidad.

Otros

L Falta de masa critica de cargas para viabilizar servicios intermodales.

L Falta de oferta competitiva de servicios logisticos y de transporte fuera del area de Zaragozay
su entorno.

L Insuficientes mecanismos de difusion de la informacién sectorial logistica.

U Falta de recursos humanos fuera del area de Zaragoza para las necesidades futuras del ambito
logistico.

&(

Problemas de capacidad de la red eléctrica (que no de generacion).

L Limitaciones en la capacidad de la red eléctrica para absorber nuevas demandas,
especialmente en zonas con potencial logistico e industrial, a pesar de contar con suficiente
capacidad de generacion.
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OPORTUNIDADES

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragén

U Adecuacion prevista de la infraestructura a los estandares europeos, priorizando ancho UIC
con las fronteras de Iriin y Port Bou (Corredor del Ebro).

L Identificacion de demanda potencial significativa para reactivar la conexion ferroviaria con
Francia: Canfranc o una nueva futura conexién (TCP o Travesia Central del Pirineo de alta
capacidad).

L Interés del Gobierno regional en fomentar la intermodalidad ferroviaria.

Oferta de Infraestructuras Logisticas

L Ampliacién necesaria de PLAZA y desarrollo de otras plataformas en Aragén en los corredores
logisticos significativos permitiendo vertebrar el Territorio.

L Mejora y desarrollo de nuevos servicios aduaneros y paraduaneros, como el proyecto previsto
de la Aduana TIR de Zaragoza.

% Dotar a Aragén de una red de estacionamientos seguros para camiones en las instalaciones
logisticas ya desarrolladas.

Y Finalizacién del desdoblamiento de la A-21, de la A-23 hasta la frontera francesa, y de la A-68
hasta Alcaniz.

Demanda
U Coyuntura macroecondmica favorable, y crecimiento de la actividad exportadora de Aragon.
L Mejorar de la conectividad ferroviaria con los puertos.

% Incremento potencial futuro de la demanda del transporte intermodal. Alto flujo viario de
carga con origen o destino a los principales nodos susceptible de transferencia al modo
ferroviario intermodal. Interés de los grandes operadores logisticos de Aragdn por esta
intermodalidad.

L Existencia de un ndmero notable de empresas productoras que generan elevados volimenes
de carga. Potenciales usuarios del ferrocarril.

Estrateqgia v planificacion del transporte

L Fomento de la intermodalidad en los sucesivos planes estatales y regionales.
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U Apuesta de la UE y de sus Estados miembro por la movilidad sostenible de mercancias:

ferrocarril y maritimo, y su intermodalidad con la carretera.
Interés del Gobierno de Aragon en fomentar el desarrollo del transporte intermodal ferroviario.

Impulso para nuevos convenios y protocolos entre el Gobierno de Aragon, Adif, el Ministerio
de Transportes y las Autoridades Portuarias, en un marco de colaboracion ya existente.

Desarrollo de una terminal especifica para autopista ferroviaria en Zaragoza.

Creciente presidn normativa sobre el transporte de mercancias por carretera, que puede
facilitar el potencial trasvase al ferrocarril.

Coordinacidén y concertacién entre regiones

L

Coordinar actuaciones con las regiones limitrofes espafiolas y francesas.

Aspectos urbanisticos y territoriales

L

L

Incorporacion al planeamiento urbanistico de las caracteristicas precisadas en materia de
transporte y logistica.

Adaptacion de la normativa sobre dotacidon energética a las necesidades acreditadas de la
logistica avanzada.

Sinergias con otras areas de actividad econdmica

L

Potenciar plataformas logistico-industriales (automocion, aeronautica, militar, agroindustria,
materiales de construccion, farmacia...).

Posibilidades de desarrollo de un Hub logistico civil-militar.

TIC y formacién en el transporte vy la logistica

Establecimiento de politicas para la implementacion de la Inteligencia Artificial, incentivos y
difusion de buenas practicas.

I+D+i en transporte y logistica aplicada a la sostenibilidad, trazabilidad y fiabilidad de las
cadenas intermodales.

Implementacién del Proyecto SIMPLE y de la ventanilla Unica aduanera.

Mejora de la formacion en transporte y logistica para atraer actividad econdmica y talento.
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Gobernanza

U Avanzar en el concepto de Marca de “Aragédn Excelencia Logistica”.

U Crear la figura de un Comisionado de la Logistica en Aragon para ejercer acciones de lobby
ante instituciones europeas y Gobierno de Espafa.

Distribucién Urbana de Mercancias (DUM)

L Incorporar la logistica urbana y la DUM al Plan Estratégico de la Logistica de Aragédn por el
impacto y crecimiento del e-commerce.

Otros

& Creacion de observatorios especializados y nuevos cauces (foros, ferias, seminarios...) para la
difusiéon de la informacion sectorial.

L Creacién de una sede fisica para dar visibilizar a la logistica de Aragén.
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AMENAZAS

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragén

L Interrogantes en la conexién con Francia a través de los Pirineos.
U Estrategia y planificacion de transporte ferroviario.

Demanda

& Posible insuficiencia de masa critica de cargas fuera del area de influencia de Zaragoza y su
entorno.

L Dificultades para ofrecer un servicio ferroviario multicliente que reduzca la necesidad de
disponer permanentemente de elevados volumenes de mercancias, centrados en grandes
cargadores.

L Excesivo y/o disperso niimero de terminales en competencia en Monzén — Tamarite — Lérida,
o Zaragoza (Plaza, tmZ).

L Demanda incierta para areas especiales aduaneras fuera de Zaragoza.

U Falta de diversificacion de los traficos y clientes de carga aérea.

Oferta en competencia

L Falta de coordinacion logistica con regiones limitrofes.
L Proyectos en competencia muy directa en Lérida/Navarra/Comunidad de Madrid.

Aspectos urbanisticos v territoriales

U Falta de traslacion de la estrategia logistica a las estrategias urbanisticas.

L Falta de “proteccion y reserva” de los suelos identificados para albergar instalaciones logisticas
de interés regional.

U Falta de adecuacion de planes urbanisticos municipales al ambito funcional de la logistica, y
del transporte pesado en areas urbanas.

Costes

L Falta de politicas de incentivos a la intermodalidad en Aragén.

U Potencial deslocalizacion de actividades logisticas e industriales a regiones limitrofes.
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Coordinaciéon y concertacidén entre regiones administraciones

U Insuficiente coordinacion en materia logistica con otras autonomias, Adif, Autoridades
Portuarias y Gobiernos de Espafia y Francia.

Gobernanza

L Insuficiente imagen global de marca logistica aragonesa con funcién de lobby y promocién
internacional.

Otros aspectos

KN Bajo conocimiento de las ventajas de la intermodalidad ferroviaria del colectivo de operadores
de transporte, y del sector industrial.

L Desconocimiento de los proyectos y buenas practicas entre stakeholders.

Resumen ejecutivo. BLOQUE |
Pagina. 72



=== GOBIERNO PLA

—n RAG
DeraEneﬁde Fomentn,?ienNda, 2 O 2 5 | 4 0

Logistica y Cohesion Territorial

7.2.Analisis CAME

Tras recopilar los diferentes factores internos y externos que caracterizan la posicion actual de la
logistica en Aragon y sus potenciales expectativas, se debe formular una ESTRATEGIA, a través de
la cual se consoliden las fortalezas y minimicen las debilidades detectadas en la logistica regional
de Aragon, intentando a su vez, aprovechar las oportunidades y neutralizar las amenazas que el
entorno geografico exterior a Aragon pueda generar en la logistica regional.

Tomando como referencia los resultados del analisis DAFO, y tras considerar los objetivos
estratégicos que persigue el Gobierno de Aragon, se formula una estrategia con la que poder
alcanzar los objetivos marcados.

Esa formulacion de la estrategia utiliza como instrumento metodolégico basico el analisis
CAME (Corregir debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas, Explotar las
oportunidades), que a continuacion se expone.

Este analisis permite identificar las principales lineas de actuacion, acciones y medidas que
compondran la formulacién estratégica del Plan para la consecucién de la Mision, la Vision y los
Objetivos Estratégicos fijados en este Plan.

Para la elaboraciéon del CAME es fundamental considerar multiples perspectivas deducidas del
Analisis Interno y Externo de la logistica en Aragén, expresadas en el DAFO, e involucrar a diferentes
stakeholders para obtener una vision completa y precisa de los analisis realizados.

La metodologia de analisis CAME sigue el siguiente esquema:
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Corregir las debilidades
Tomar medidas para responder a cada una
de las amenazas identificadas, evitando que
Afrontar las amenazas se conviertan en debilidades (evitar que un
riesgo suceda, reducir su impacto, actuar
para que desaparezca...)
CORREGIR AFRONTAR
MANTENER EXPLOTAR

Mantener las fortalezas

Explotar las oportunidades

A continuacion, se describen las principales actuaciones que conformaran la base operativa del
Plan Estratégico, estructuradas segun cada uno de los ejes del analisis CAME, con el objetivo de

garantizar una respuesta integral y coherente a los desafios y potencialidades de la logistica en
Aragén.
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CORREGIR LAS DEBILIDADES

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragén
e Anivel regional, incentivar la intermodalidad con ecobonos y ayudas para la renovacién del
material mévil, entre otras.

e Concertar convenios con Ministerio de Transportes, Adif, autoridades portuarias y otras
administraciones regionales para acelerar la mejora de las infraestructuras de transporte
intermodal.

Oferta de Infraestructuras Logisticas
e Elaborar y ejecutar un nuevo modelo regional de instalaciones logisticas intermodales de
interés regional y nacional.

e Desarrollar con la Agencia Tributaria y el sector privado las instalaciones y los servicios de
inspeccién fronteriza para mejorar los recursos y la eficiencia de estos procesos en Aragon.

Aspectos urbanisticos y territoriales

e Proponer un modelo de areas logistica que provea a la region de una amplia y variada oferta
de espacios logisticos y de servicios intermodales.

e Elaborar determinaciones regionales y guias que ayuden a los ayuntamientos a gestionar la
logistica de la distribucion urbana de mercancias (DUM).

Gobernanza y concertacion entre administraciones
e Impulsar acuerdos con la Administracién General del Estado para el desarrollo de
corredores logisticos intermodales eficientes.

e Impulsar acuerdos de colaboracion con otras CC. AA. para desarrollar las Autopistas
Ferroviarias necesarias para mejorar las conexiones ferroviarias de toda Espafia y hacia
Europa.

Asociacionismo / clusterizacién / centros formativos
e Proponer e instrumentalizar un nuevo marco de colaboracion con y entre asociaciones,
clusteres y centros formativos y tecnolégicos.

Otros
e Incentivar servicios de transporte intermodal multicliente para facilitar la concentracion de
cargas para dichos servicios.

e Facilitar la implantacién de servicios logisticos de valor afiadido no sélo en Zaragoza,
también en Huesca y Teruel.
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e Crear un Observatorio del Transporte y la Logistica de Aragén.

e Incentivar la captaciéon de recursos humanos fuera de Zaragoza mediante ayudas a la
vivienda y facilitar los servicios basicos (sanidad, educacién...) y otros como seguridad,
empleo de calidad, integracion social, o apoyo a la conciliacion familiar y laboral.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragon
e Solicitar a las administraciones y entes responsables la ejecucién de las obras de mejora
necesarias y la mejora del resto de lineas.

e Crear la figura de un Comisionado para labores de lobby, al objeto de acelerar el desarrollo
de la conexion ferroviaria con Francia y la mejora del resto de lineas de relacion peninsular.

Oferta de Infraestructuras Logisticas

e Accion de gobierno necesaria para trasladar las determinaciones de la estrategia logistica a
las estrategias territoriales y urbanisticas.

e Impulso a la creacion de nuevas infraestructuras logisticas.
Estrategia y planificacion de transporte

e Acciones de gobierno necesarias para trasladar las determinaciones de la estrategia de
transportes, singularmente el ferroviario, a las administraciones del Estado y del Gobierno
de Aragoén.

Demanda

e Incentivar servicios de transporte intermodal multicliente para facilitar la concentracion de
cargas y las demas tipologias de transporte ferroviario (convencional o intermodal).

e Impulsar convenios entre promotores y gestores de terminales intermodales para mayor
coordinacion y especializacion que evite el excesivo numero de terminales en competencia
y su coordinacion operativa.

e Colaborar con la Agencia Tributaria y los servicios de inspeccion fronteriza para mejorar los
recursos y la eficiencia de los procesos aduaneros y paraduaneros en Aragon.

e Ayudar a la implantacion de la ventanilla Unica SIMPLE [en fase de utilizacion] o
herramientas similares.
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e Incentivar a nuevos operadores de carga aérea en Zaragoza que fleten aviones cargueros y
abran nuevas rutas de transporte aéreo, desarrollando también nuevas actividades en los
aeropuertos de Teruel y Huesca.

Oferta en competencia
e Impulsar convenios con comunidades limitrofes para coordinar proyectos de logistica y
transporte.

Aspectos urbanisticos y territoriales
e Elaborary ejecutar un nuevo modelo regional de instalaciones logisticas de interés regional
y suprarregional.

e Acciones de gobierno necesarias para trasladar las determinaciones de la estrategia
logistica a las estrategias territoriales y urbanisticas y planeamientos urbanisticos
municipales.

Costes
e Impulsar nuevos programas de incentivos a la intermodalidad ferroviaria.

¢ Incentivos para el asentamiento de nuevas actividades industriales y logisticas, y ampliacién
de las instalaciones territoriales precisas en las provincias de Huesca y Teruel.

Coordinacion y concertacion entre regiones administraciones
e Facilitar la implicaciéon de las comarcas y municipios en la formulacién de la estrategia
logistica y su desarrollo.

Gobernanza
e Innovar la imagen de marca logistica aragonesa como simbolo de excelencia en la materia
con funcion de lobby y promocién internacional.

Otros aspectos
e Implantar canales de comunicacion eficientes con el sector.

e Promover la difusion entre agentes econdmicos de las ventajas de la operativa intermodal
ferroviaria y las formulas para su utilizacion.

e Promover nuevos marcos relacionales entre stakeholders de la logistica.
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MANTENER LAS FORTALEZAS

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario y viario en Aragén
e A nivel regional, incentivar la intermodalidad con ecobonos, ayudas para la renovacion del
material moévil y otros aspectos relacionados.

e Concertar convenios con Ministerio de Transportes, Adif, autoridades portuarias y otras
administraciones regionales para acelerar la mejora de las infraestructuras ferroviarias
interiores y de conexién exterior de Aragon.

e Completar la red de autovias, terminado la A-21, la A-23 y la A-68, entre otras acciones.
e Facilitar la ejecucion del acceso este ferroviario y acceso norte viario a PLAZA.

e Impulsar y facilitar la ejecucion de la conexién ferroviaria con Francia en sus dos etapas:
corto plazo por Canfranc, y medio/largo por TCP.

e Ayudar a la implantacion de nuevos servicios de autopista ferroviaria, facilitando la
construccion de una terminal de altas prestaciones en Zaragoza.

Oferta de Infraestructuras Logisticas
e Ampliar el nodo logistico multimodal en Zaragoza (PLAZA, Adif PLAZA, tmZ, aeropuerto de
Zaragoza...), incluyendo la colaboracion con Platea, y PLHUS, como instalaciones de soporte.

e Innovar el actual modelo regional de instalaciones logisticas de interés regional y ejecutarlo
con colaboraciones publico-privadas.

e Incentivar a nuevos operadores de carga aérea en Zaragoza que fleten sus aviones
cargueros y abran nuevas rutas de transporte aéreo.

Demanda
e Impulsar las ya comentadas acciones en materia de incentivos del transporte ferroviario,
intermodal y convencional.

Estrategia y planificacion de transporte
e Dotar a las nuevas instalaciones logisticas para Aragon de un disefio urbanistico y funcional
sostenible y funcionalmente adecuado concebido para garantizar la eficiencia de las
operaciones logisticas, de accesibilidad viaria y ferroviaria, de agilizar la intermodalidad y
otras caracteristicas adecuadas.

Promocion, comercializacion, explotacion y gestion
e Innovar el marco competencial de Aragon Plataforma Logistica para asumir las
funcionalidades que en este Plan Estratégico se proponer para la Marca de Excelencia
Logistica de Aragon.
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Aspectos financieros y de inversiéon
e Acompafar a este Plan Estratégico de una memoria econdmica e incluir ésta en los
presupuestos de la Comunidad Autonoma de Aragon, utilizando otras fuentes financieras
del Estado y la UE (CEF, NextGen).

Asociacionismo/clusterizacion
e Impulsar una mayor relacién y colaboracion con el clister ALIA, y entre este y el resto de
clister industriales en Aragdn. Y, por extension, con sus equivalentes internacionales, para
aumentar su ambito de actuacion.

Innovacién y formacion
e Impulsar una mayor relacién y colaboracion con los centros tecnolégicos y formativos de
prestigio como ZLC (colaborador del Instituto Tecnolégico de Massachusetts, MIT),
atrayendo otros de excelencia para su implantacion en Aragon.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

Sistema y Oferta de Transporte Ferroviario en Aragon
e Incentivar la intermodalidad ferroviaria como férmula eficiente y sostenible de transporte
de media/larga distancia.

e Incentivar servicios de transporte intermodal multicliente para facilitar la concentracién de
cargas como complemento a los grandes cargadores presentes en la region.

e Impulsar convenios entre promotores y gestores de terminales intermodales para una
mayor coordinacion y especializacion funcional en zonas como Monzdn-Tamarite-Lérida;
Zaragoza y otras comunidades anexas como Navarra o Castilla y Leon.

e Concertar convenios con Ministerio de Transportes, Adif, autoridades portuarias, Aena y
otras administraciones regionales para ayudar a la mejora de las infraestructuras ferroviarias
y aeroportuarias.

e Impulsar la conexién ferroviaria con Francia, a corto plazo por el tunel de Canfranc, y a largo
plazo el tunel de baja cota TCP.

Oferta de Infraestructuras Logisticas
e Elaborar y ejecutar un nuevo modelo de instalaciones logisticas de interés regional con
desarrollo a medio y largo plazo.
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e Dotar a Aragén de una red de estacionamientos seguros para camiones en las instalaciones
ya desarrolladas y otras adicionales.

e Ayudar al crecimiento de la prestaciéon de servicios aduaneros y paraduaneros gracias al
proyecto de la Aduana TIR de Zaragoza, y con elevado soporte de agentes privados
especializados (transitarios, operadores globales...).

e Finalizacion del desdoblamiento de la A-21 y de la A-23 hasta la frontera francesa, entre
otras actuaciones.

Demanda

e Apoyar nuevos servicios de transporte intermodal y aéreo, asi como instalaciones logisticas
intermodales para atender las necesidades del crecimiento de la exportacion.

e Garantizar la traslacion de las determinaciones de este Plan Estratégico al resto de politicas
sectoriales del Gobierno de Aragon.

e Apoyar la demanda de operadores logisticos.

Estrategia y planificacion del transporte
e Fomentar e incentivar la intermodalidad terrestre y aérea.

e Incentivar la movilidad sostenible de mercancias, usando modos de mayor capacidad
(ferrocarril y maritimo) mediante cadenas intermodales, impulsando acuerdos con la UE y
sus Estados miembro y otras regiones.

e Establecer conexiones institucionales, comerciales y operativas con redes nacionales e
internacionales de areas logisticas, puertos y aeropuertos.

Coordinacion y concertacion entre regiones
e Impulsar convenios con las regiones limitrofes espafiolas y francesas.

Aspectos urbanisticos y territoriales
e Adaptar las normativas para instalaciones logisticas en materia de necesidades eléctricas.

e Ayudar a los ayuntamientos a adaptar sus planteamientos al Plan Estratégico incluyendo
actuaciones en transporte y logistica, de acuerdo con el Modelo Territorial Logistico de
Aragon.

e Elaborar un plan de vivienda, formativo y de integracién social de empleo de calidad y otros
servicios especificos para atraer talento a la logistica aragonesa.

Sinergias con otras areas de actividad economica
e Impulsar y facilitar el desarrollo de plataformas logistico-industriales y hubs especializados
(automocién, metalmecanica, aeronautica, militar, agroindustria, materiales de
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construccién, farmacia, enolégico..) de forma asociada a las instalaciones de Aragdn
Plataforma Logistica en todo el territorio de la region.

e Elaborar un plan especifico para equipar los grandes desarrollos de Aragon Plataforma
Logisticas con Hubs de economia circular que ponga en practica la economia circular
integral en la Comunidad.

TIC y formacién en el transporte y la logistica
e Incentivar politicas especificas para la implementacion de Inteligencia Artificial, Innovacion,
sostenibilidad y la difusién de buenas practicas en la materia.

e Impulsar nuevos itinerarios formativos adaptados a la demanda de las empresas en
colaboracion con los centros formativos regionales y las asociaciones empresariales mas
representativas del sector.

e Sacar el maximo provecho a las nuevas aplicaciones de las TIC, ya en desarrollo y en
planificacion, y sus plataformas tecnoldgicas integrales, como SIMPLE, en plena
dinamizacion de uso.

Asociacionismo/clusterizacion
e Instrumentalizar un nuevo marco colaborativo que permita profundizar en la comunicacion
entre distintos clUsteres, y entre estos y los centros tecnoldgicos y formativos.

e Ampliar geografica y funcionalmente la clusterizacién, como instrumento muy eficiente de
internacionalizacion de la logistica, la industria y de sus tecnologias asociadas.

Gobernanza
e Elaborar un plan de acciéon para implantar el nuevo concepto de Marca de Excelencia
Logistica.

e Crear la figura de un Comisionado de la Logistica en Aragon, con fuerte apoyo empresarial,
social, tecnolégico y financiero, con el objetivo de ejercer acciones de lobby ante
instituciones europeas y el Gobierno de Espana.

e Establecer una estrategia de visibilidad logistica nacional e internacional, con actuaciones
de promocion (ferias, foros, congresos, eventos formativos..) y emplazamiento e
instalaciones no solo emblematicas sino equipadas, como la Torre del Agua, futuro centro
de excelencia logistica mundial.

La Estrategia Logistica basada en el Analisis CAME se ha materializado en la identificacién de las
acciones que sera necesario incluir en el Plan de Accion del Plan Estratégico de la Logistica
de Aragon 2025-2040, que se detallan en el Bloque Il de este Resumen Ejecutivo, las cuales, se
han planteado siguiendo las agrupaciones tematicas consideradas en los Analisis DAFO y el CAME.
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8.Tabla resumen figuras

Este Bloque | del Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico incorpora una serie de figuras y planos
que complementan y enriquecen el contenido técnico y estratégico del documento.

Estas representaciones graficas incluyen esquemas funcionales, mapas de conectividad, diagramas
de flujos logisticos y visualizaciones de nodos clave, entre otros. Su funcidon es facilitar la
interpretacion de los datos, apoyar la toma de decisiones y comunicar de forma visual los elementos
mas relevantes del sistema logistico aragonés.

Figura Titulo Fuente Pagina
1 |Red Transeuropea de Transporte (Red TEN-T) TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 6
Transport Infrastructure
2 |Catélogo de la red y Mapa Oficial de Carreteras M|n|ster|q d N Trahsportes y Movilidad Sostenible (MTMS): 10
Elaboracion propia.
3 |Red Transeuropea de Transporte (Red TEN-T) TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 12
Transport Infrastructure
4 Corredores Atlantico y Mediterraneo (Red TEN- [TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 13
T) Transport Infrastructure
5 Corredor Cantabrico y Mediterraneo (Red TEN- [TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 13
T) Transport Infrastructure
6 |Red Transeuropea de Transporte (Red TEN-T) TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 14
Transport Infrastructure
7 |corredor Atiéntico, diagrama unifilar European Rggulatlon 913/2010 Rail Freight Corridor “Atlantic 15
Implementation Plan
8 |Corredor Mediterraneo Mediterranean Rail Freight Corridor 16
9 [Corredor Atlantico Ministerio de Transporte y Movilidad Sostenible 17
Esquema de vias futuro de la conexion . > .
o ) Esquema de vias futuro de la conexion ferroviaria de
10 |ferroviaria de mercancias Pau-Canfranc al . L 18
L mercancias Pau-Canfranc al Corredor Mediterraneo
Corredor Mediterraneo
N Presentacion del Comisionado del Gobierno para el Corredor
11 |Corredor Medit L : 18
orredor vediterraneo Mediterraneo de noviembre de 2024
12 |Redes Transeuropeas de Transporte (RTE-T) TENtec Map Viewers - Explore the TEN-T Network | European 20
Transport Infrastructure
Presentacion “Las Autopistas del Mar y las Autopistas
13 |Servicios de Autopistas ferroviarias - 2024 ADIF |Ferroviarias: el fortalecimiento del Hub logistico de Zaragoza”. 21
Adif. Junio 2024
14 |UTIs PLAZA ADIF 22
15 |Red ferroviara de Aragon Declaracion sobre la Red 2025 de Adif 24
16 [Red ferroviara de Aragon - puntos criticos Declaracion sobre la Red 2025 de Adif 25
. . Estudio informativo de la conexion en ancho estandar de la
Esquema de vias actual de la red arterial . o
17 ferroviaria de Zaranoza linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica 26
9 Zaragoza PLAZA. Mayo 2024
Estudio informativo de la conexién en ancho o . iy .
. ) Estudio informativo de la conexion en ancho estandar de la
estandar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau P L
18 L linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica 27
con la Plataforma Logistica Zaragoza Plaza.
. Zaragoza Plaza
Hoja 1 de 3
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Figura Titulo Fuente
Estudio informativo de la conexion en ancho L . . .
. p Estudio informativo de la conexion en ancho estandar de la
estandar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau . L
19 L linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica 27
con la Plataforma Logistica Zaragoza Plaza.
) Zaragoza Plaza
Hoja 2 de 3
Estudio informativo de la conexién en ancho L . - .
) . Estudio informativo de la conexién en ancho estandar de la
estandar de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau . .
20 L linea Zaragoza-Canfranc-Pau con la Plataforma Logistica 28
con la Plataforma Logistica Zaragoza Plaza.
) Zaragoza Plaza
Hoja 3 de 3
21 |Flujo transporte carretera origen Aragon EPMTC 2023. Elaboracién propia 29
22 |Flujo transporte carretera destino Aragén EPMTC 2023. Elaboracién propia 29
Flujo transporte carretera internacional con Observatorio hispanofrancés de trafico en los pirineos 2010
23 . . } - . 30
origen Aragon (actualizado a 2023).Elaboracion propia
Flujo transporte carretera internacional con Observatorio hispanofrancés de trafico en los pirineos 2010
24 . . . - . 30
destino Aragon (actualizado a 2023).Elaboracion propia
25 |Circulaciones origen y destino Zaragoza Elaboracion propia 31
26 |Transporte aéreo aeropuerto Zaragoza Aena 32
Principales Relaciones del aeropuerto de > .
27 Elaboracion propia 33
Zaragoza (t. 2023) prop
28 [Mapa autoridades portuarias Elaboracion propia sobre documento de Puertos del Estado 35
29 Tr?n_es potenciales/semana. Alternativa 2040 Elaboracién propia 37
maximos
Nivel de saturacion de las infraestructuras . .
o . iy El
30 ferroviarias. Alternativa 2040 maximos aboracion propia 39
31 Tr(::*n_es potenciales/semana. Alternativa 2040 Elaboracién propia 40
maximos con Canfranc
32 Modelo aragonés de instalaciones logisticas a Elaboracién Propia mn
2025
33 Tat,)la‘ del modelo aragonés de instalaciones Elaboracién propia 42-43
logisticas propuesto a 2040
Modelo aragonés de instalaciones logisticas a > .
34 Elaboracion Propia 44
2025 con CST y CTM P
35 Esgugma estructuracion de los nodos Elaboracién Propia 45
logisticos
Aparcamientos Seguros y Protegidos
36 |[certificados de conformidad con el marco del  |Elaboracion Propia 46
proyecto europeo Label
37 Instalgmones logisticas y técnicas de Adif en Adif y Elaboracién propia 47
Aragon
38 |Industria de defensa en Aragén ESRI, GEBCO, NOAA 50
39 |Industria de defensa en Zaragoza ESRI, GEBCO, NOAA 51
40 [Hub Economia Circular Aragon ESRI, GEBCO, NOAA 52
41 |PIB englobado en 300 km. desde Zaragoza Elaboracion propia sobre documento INE 58
42 |European Freight Village Ranking 2025 European Freight Village Ranking 2025 59
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